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 دوس  أدواخ انًحاسثح انششٍقح عهً  ذخفٍض انركانٍف

 دساسح يٍذاٍَح عهً انقطاع انصُاعً انسىداًَ

The role of lean accounting tools in reducing costs 

(A field study on the Sudanese industrial sector) 

 

 انقزافً محمد حسٍ ٌعقىب. .د.   انطٍة انًدرثً انثهىنح محمد  .د

 .انساسج سعذ عهى احًذ  .د. عفاف َىس انذٌٍ عثًاٌ ساتح .د

ص:                                                                                                             خهرانًس    

ٟ اٌَٛكأٟ، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً اصو اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ػٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػ

ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ رّذ الاٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌجٕبء ّٔٛمط اٌلهاٍخ ٚرط٠ٛو فوػ١برٙب. وبْ 

اٌَّزٙلف ِٓ اٌلهاٍخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ، فٟ ٚلا٠خ اٌقوؽَٛ ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ 

ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػشٛائ١خ ث١َطخ، ٚٚىػذ ػلك ) إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚوبٔذ الاٍزجبٔخ اكاح هئ١َ١خ ٌغ

%( ِٓ فلاي ّٔبمط الأؾلاه اٌقطٟ ، رُ اٌزٛطً اٌٟ 100( اٍزجبٔخ ٌٍَّزٙلف١ٓ ثَٕجخ اٍزوكاك ثٍغذ )60

ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ ػلالخ أخ رٛعل 

١ل ػٍٟ ا١ّ٘خ اٍزقلاَ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ اٌَٛكأٟ اٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌزبو

 . ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف

 ، ِقطؾ هثؾ ل١بً الاكاء ، رقف١غ اٌزىب١ٌف . اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ،  فوائؾ ر١به اٌم١ّخ :انكهًاخ انًفراحٍح

Abstract: 

The study aim to measure the effect of lean accounting tools on reducing costs in 

the Sudanese industrial sector, and to achieve the objectives of the study, Literature 

review to build the study model and develop its hypotheses. The population of the 

study was workers in the Sudanese industrial sector, in the state of Khartoum, the 

study relies on the descriptive and analytical approach, and the questionnaire was 

A main tool for collecting data from simple random sample, and a number (60) 

questionnaires were distributed to the target population, with a recovery rate of 

(100%). Through linear regression models, The study reaches to the findings that 



 

869 
 

there is significance between lean accounting tools and cost reduction in the 

Sudanese industrial sector. The study recommends emphasizing the importance of 

The use of lean accounting tools in the Sudanese industrial sector, as they help 

reduce costs.  

Keywords: value stream maps, target costing, benchmarking link diagram, cost 

reduction 

 انًحىس الأول: الإطاس انعاو نهذساسح

 انًقذيح:أولاً: 

فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌموْ اٌؾبٌٟ ِٚغ رٕٛع ؽٍت اٌيثبئٓ ٚاٌؼٌّٛخ ٚشلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌشووبد 

ٌٍجؾش ػٓ ١ِيح رٕبف١َخ أطجؾذ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٌزؾل٠ل اٌزىب١ٌف غ١و وبف١خ ٌّؼبٌغخ ِزطٍجبد الأٚػبع 

ً ِٓ عٛأت اكاهح اٌزىٍفخ ِٓ صُ ػلَ ِلائّزٙب. اٌؾب١ٌخ ٌىْٛ وً اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌظٕبػخ  ِٕٙب ٠ؼبٌظ عبٔجب

اٌوش١مخ أكٞ اٌٟ ظٙٛه ِّبهٍبد ٚأكٚاد عل٠لح ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌنٞ أؽٍك ػ١ٍٙب "أكث١بد ِؾبٍجخ اٌزىٍفخ 

ك ػجبهح ػٓ ػم١ٍخ اٚ فبٌزفى١و اٌوش١ الإكاه٠خ اٍُ اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ" ٌلػُ رٍه اٌزطٛهاد ٌٍظٕبػخ اٌوش١مخ.

ؽو٠مخ عل٠لح ٌّشب٘لح اٌؼبٌُ ٚرزؼٍك ثبٌزوو١ي ٚاىاٌخ اٌؼ١بع ٚاػبفخ ل١ّخ اٚ فٍك ل١ّخ ٌٍَّزٍٙه إٌٙبئٟ 

ً رزؼٍك ثبٌزلفك اٌٌٍَ ٌٍؼ١ٍّبد ٚالاعواءد كافً إٌّشبح ٚ لف ِٓ اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٘ٛ اٌمؼبء ٙاٌٚا٠ؼب

رلفك اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚرٛفو ِؼٍِٛبد كل١مخ ٍٚو٠ؼخ ػٍٝ ِٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزشغ١ً ٚرم١ًٍ ٚلذ 

 َ (2015) ػجل اٌؼي٠ي ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح فٟ إٌّزغبد ثؼل ر١به اٌم١ّخ عٛ٘و اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ.

 ذساسحيشكهح انثاٍَاً: 

اكد اٌزطٛهاد فٟ ث١ئخ ٔظُ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ اٌٟ رغ١واد ٘بئٍخ فٟ ٔٛػ١خ الأشطخ ٚؽوق اكائٙب ١٘ٚبوً 

زٙب ٚؽوق اٌولبثخ ػ١ٍٙب ، ٚاكد رٍه اٌزطٛهاد اٌٟ ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ِٚٓ صُ ٌُ رؼل الإكاهح ثؾبعخ فمؾ رىٍف

اٌٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ثً اِزلد ٌزشًّ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ِغ اٌجئخ اٌقبهع١خ ، 

ٍؼبه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ، ٌٙنا وبْ لاثل ِٓ ِٚب ٠َٛك٘ب ِٓ رغ١واد ٍو٠ؼخ ِٚزلاؽمخ رئصو ػٍٟ رىب١ٌف ٚا

اٌجؾش ػٓ ٔظُ ٚاٍب١ٌت ؽل٠ضخ رَبػل إٌّظّبد فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف كْٚ ربص١و ػٍٟ عٛكح اٚ ٚظبئف 

إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد ِغ رؾم١ك الاهثبػ اٌّوغٛثخ ، ِٓ فلاي اٌمؼبء ػٍٟ اٚ رقف١غ اٌزىٍفخ اٌزٟ لا ػلالخ 

ل رقف١غ اٌزىب١ٌف ٘ٛ اٌَج١ً اٌٛؽ١ل ٌجمبء إٌّظّبد فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ .) ٌٙب ثبلاػّبي الاٍب١ٍخ ؽ١ش ٠ؼ

َ( . ٚلل ثؾضذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚوبٔذ اٌجلا٠خ ثلهاٍخ )محمد 2020اٌغ١ٛشٟ 
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 جبد.اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، اٌّجبكة ٚالأ٘لاف ٚاٌّزطٍ( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ 2015

 لاٌزىب١ٌف. رؾل٠رؾل٠ل فطٛاد رطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٌزقف١غ  ِؼوفخ رم١ٕبد ٚأكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ.

رؾل٠ل الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ  اٌفوق ث١ٓ اٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ.

 ٟ ل١بً اٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ َٚ( ٘لفذ اٌلهاٍخ ا2015ٌٚكهاٍخ )اثٛػٕغخ  اٌشووبد اٌَٛكا١ٔخ.

٘لفذ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِجلأ َ( اٌزٟ 2018ٚكهاٍخ )ِؾّٛك  .رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ

الإكهان ٌّمِٛبد اٌشووبد اٌظٕبػ١خ الأٍب١ٍخ ٌّفب١ُ٘ ٚأ١ّ٘خ اٍزقلاَ ِلفً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ فٟ اكاهح رىب١ٌفٙب 

الً قٌاس  تهدف اٌزَٟ(2019)ؽ١ّلٞ  خاٌغٛكح. ٚكهاٍاٌزؤص١و ػٍٝ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد ثؤلً رىٍفخ كْٚ

دور ادوات المحاسبة الرشٌقة فً ادارة التكلفة بٌن الاطار النظري والواقع العملً، دراسة عٌنة من 

التً هدفت الً قٌاس دور التكامل بٌن اسلوب التكلفة ( 2019)شب٠جٛ ٚاٍّبػ١ً  خ. ٚكهاٍالمؤسسات

 عن الانجاز ودوره فً الرقابة   المستهدفة والمحاسبة

هدفت الً قٌاس دور  التكلفة المستهدفة َ(اٌزٟ  2019. ٚكهاٍخ )ٔؼّبْ على التكلفة فً القطاع الخاص

 َ(2019ؽبٌت ) خ. ٚكهاٍالعراقٌةلشركات الصناعٌة ا عٌنة علىلتخفٌض تكالٌف الانتاج ، دراسة مٌدانٌة 

المستهدفة فً تخفٌض تكالٌف المنتجات ،دراسة تطبٌقٌة فً  هدفت الدراسة الً قٌاس دور تقنٌة التكلفة

٠لاؽع ٌٍجبؽش ٔلهح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع الشركات العامة لصناعة المشروبات الغازٌة 

كٚه اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ػٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ، ؽ١ش هويد اغٍت اٌلهاٍبد ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍب١ٌت 

١ؼٙب .ث١ّٕب هويد ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٟ ربص١و ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ػٍٟ الاكاء اٌّبٌٟ اٌزىب١ٌف  ٚرقف

اٌلهاٍبد  ٘نِٖؾبٍج١خ ث١َطخ فٟ رؾ١َٓ ِئشواد الاكاء اٌّبٌٟ .ٌٚىٓ  وؤكاحرىٍفخ رلفك اٌم١ّخ  رؤص١وٚرؾ١ًٍ 

اٌٟ لٍخ اٌلهاٍبد  ثبلإػبفخٌُ رجؾش ثظٛهح ِجبشوح كٚه اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ػٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ، 

 ِٓ ٘نا إٌٛع ثبٌَٛكاْ .

 الار١خ : اٌزَبإلادٚثٕبءاً ػٍٟ مٌه ٠ّىٓ ا٠غبى ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ شىً 

ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  اٌزىب١ٌففوائؾ ر١به اٌم١ّخ ٚرقف١غ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ً٘ رٛعل ػلالخ -1

 اٌَٛكأٟ؟

ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  ٌزىب١ٌفا ٚرقف١غ اٌَّزٙلفخاٌزىٍفخ  ٓث١  ١خػلالخ ماد  كلاٌخ اؽظبئ  لً٘ رٛع -2

 اٌَٛكأٟ؟

ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  هثؾ ل١بً الأكاء ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ِقطؾ ث١ٓ خاؽظبئ١ماد كلاٌخ ا ً٘ رٛعل ػلالخ  -3

 ؟اٌَٛكأٟ 
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 انذساسح أهذاف ثانثاً : 

ٟ اٌَٛكأٟ ِٓ رٙلف اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً كٚه أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػ

 فلاي الارٟ : 

 .ل١بً اصو فوائؾ ر١به اٌم١ّخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ   .1

 .ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ  رقف١غ اٌزىب١ٌفاٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ  فٟ أصو  ل١بً  .2

 ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ. رقف١غ اٌزىب١ٌف.ِقطؾ هثؾ ل١بً الاكاء فٟ أصو  ل١بً  .3

 

 انذساسح أهًٍح اً : ساتع

 ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ح  نهذساسح ذرًثم فً الاذً :الأهًٍح انعهًٍأ/ 

 ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٟ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚكٚه٘ب فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ -1

ً ِّٙبً إٌمض فٟ أكث١بد ٘نا اٌّٛػٛع فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚثبلأفض ف-2 ٟ اٌَٛكاْ ٌىٛٔٙب رؼبٌظ ِٛػٛػب

 ٠زؼٍك ثلٚه اٍزؼّبي أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكاْ.

 رطوق ٘نا اٌجؾش اٌٟ ثؼل عل٠ل فٟ اٍزقلاَ أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ.-3

 فً اَذً: مانعهًٍح: ذرًثب/ الأهًٍح 

ئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾل٠ل ِلٞ رٛع١ٗ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌّؾبٍجخ رَبػل ٔزب -1

 .اٌَٛكأٟ  اٌوش١مخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ

٠لػُ ٘نا اٌّٛػٛع اٌزٛع١ٗ اٌَّزمجٍٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ط١بغخ فوػ١بد ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل  -2

 .ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ١غ اٌزىب١ٌفاٌؼلالخ ث١ٓ أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚرقف

َِبػلح ِزقنٞ اٌمواه ٚالاكاهح ػٍٟ ٚعٗ اٌقظٛص ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ِٓ فلاي رطج١ك  -3

إٌزبئظ اٌزٟ رَفو ػٕٙب ٘نح اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَُٙ فٟ اكاهح ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع 

 اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ.

 نفشضٍاخخايساً: ًَىرج انذساسح وذطىٌش ا

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ الإؽلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ 

 ِٚٓ صُ هثطٙب ثّزغ١واد ٚثٕبء ّٔٛمط اٌلهاٍخ اٌٛاػؼ فٟ اٌشىً أكٔبٖ:



 

871 
 

 ( ّٔٛمط اٌلهاٍخ1شىً هلُ )

 

 

 

 و2020انًصذس: إعذاد انثاحثىٌ 

 ذساسح فشضٍاخ انسادساً: 

فلاي ّٔٛمط اٌلهاٍخ ٠زُ اٍزٕزبط اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ ٕ٘بٌه أصو لأكٚاد اٌّؾبٍجخ ِٓ 

 اٌوش١مخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٚرزفوع ِٕٙب اٌفوػ١بد اٌزب١ٌخ:

بٌمطبع ث ث١ٓ فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  رٛعل ػلالخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ:

 .اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ

 ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌفماد كلاٌخ  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  رٛعل ػلالخ  اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ:

 .ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ

 ث١ٓ ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء ٚرقف١غ اٌزىب١ٌفماد كلاٌخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رٛعل ػلالخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: 

 .بػٟ اٌَٛكأٟثبٌمطبع اٌظٕ

 انذساسح حذود ساتعاً: 

 ٚلا٠خ اٌقوؽَٛ:  / اٌؾل اٌّىب1ٟٔ

 َ.2020:  اٌؾل اٌيِبٟٔ/ 2

 اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ  :اٌؾل اٌّئٍَبرٟ/ 3

 اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ  -4

 أدوات المحاسبة الرشيقة
 خشائط ذٍاس انقًٍح -1

 نركهفح انًسرهذفحا -2

 ستط قٍاط الأداء -3

 

 تخفيض التكاليف
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 فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ٘ٛ اٍٍٛة ٌؼوع فبهؽخ ِظٛهح ١ٌَو ػ١ٍّبد الإٔزبط )ِٛاك ٚػ١ٍّبد ِٚؼٍِٛبد (-

اثزلاء ِٓ اٌّٛاك الا١ٌٚخ اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّبد الأزبط ٚطٛلاً اٌٟ اٌٍَغ اٚاٌقلِبد إٌّزغخ فٟ ٠ل اٌَّزٍٙه 

 َ(. 2017إٌٙبئٟ. )ثبكٞ 

اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ػوفذ ثبٔٙب إٌظبَ اٌنٞ ٠ؼبْٚ فٟ ػ١ٍّخ رقف١غ اٌزىٍفخ فٟ ِوؽٍخ رط٠ٛو ٚرظ١ُّ ِٕزظ -

 (2019رغ١و ث١َؾ فٟ ِٕزظ لل٠ُ )اثٓ اٌل٠ٓ ، ٚٔجٛ عل٠ل رّبِبً اٚ اعواء رغ١و شبًِ اٚ 

هثؾ ل١بً الاكاء ٠ؼوف ػٍٟ أٗ رؼج١و ػٓ ٔزبئظ اٌّقوعبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼ١ٍّبد -

ٚإٌّزغبد . ٠ٚؼطٟ اٌفوطخ ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّمبهٔخ َٔجخ اٌٟ اٌغب٠بد ٚاٌّؼب١٠و ٚإٌزبئظ اٌَبثمخ ٚاٌّمبهٔخ 

 َ(2009ِب١ٌخ ٚغ١و ِب١ٌخ )اٌؼّوٞ ثّئشواد٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٕخ  الأفوٜاٌّّبصٍخ  ا٠ؼبً ِغ إٌّظّبد

ِؼ١ٕخ ثٙلف رقف١غ اٌولُ الإعّبٌٟ ٌٍزىٍفخ  اٍزوار١غ١بدرقف١غ اٌزىب١ٌف ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٟ  -

ػّٓ َِزٛٞ  ٌلإٔزبطثّم١بً اٌؼٍّخ اٚ إٌمل اٌَّزقلَ ٚاٌغوع ِٓ مٌه ٘ٛ ففغ اٌزىٍفخ إٌَج١خ اٞ ثبٌَٕجخ 

 َ(2015ِؼ١ٓ وّبً ٚٔٛػبً.) ىػوٚه 

 (، ِؾبٍت رىب١ٌف اٍزضّبهاٌؾلٚك اٌجشو٠خ )ِل٠و ِبٌٟ ، ِواعغ كافٍٟ ، ِل٠و ِقبؽو ، ِٛظف ،ِل٠و  -4

 ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ .

 ثايُاً: انذساساخ انساتقح

 ب١ٌف ٠َزؼوػٙب اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ:٠ٛعل ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚاٌزى

 (2012دساسح  )محمد 

ِؼوفخ  اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، اٌّجبكة ٚالأ٘لاف ٚاٌّزطٍجبد.٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ 

رؾل٠ل اٌفوق  ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف.)رؾل٠ل فطٛاد رطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ  رم١ٕبد ٚأكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ.

رؾل٠ل الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ اٌشووبد  م١ٍل٠خ ٚاٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ.ث١ٓ اٌّؾبٍجخ اٌز

رىب١ٌف الإٔزبط ٚرؾم١ك ٚفٛهاد وج١وح فٟ اٌزىب١ٌف ٚٚلذ كٚهح الإٔزبط  اؽزَبةٚرٛطٍذ اٌٟ اْ  اٌَٛكا١ٔخ.

ً ٚاٌزبَ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّبفغ ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚرم١ًٍ ِقيْٚ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ٚأزبط رؾذ اٌزشغ١ الأزظبهٚرم١ًٍ أٚلبد 

 اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ.
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 و(2012دساسح ) أتى عُدح 

رٛطٍذ .ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً اٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٚ

ثٗ اٌٟ ثؼغ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٠ؼًّ أٍٍٍٛة رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي ِؼبٌغخ ػ١ٛ

 اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَٛكا١ٔخ.

 و(2018) يحًىد دساسح: 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِجلأ الإكهان ٌّمِٛبد اٌشووبد اٌظٕبػ١خ الأٍب١ٍخ ٌّفب١ُ٘ ٚأ١ّ٘خ اٍزقلاَ 

كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌغٛكحرٛطٍذ  ِلفً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ فٟ اكاهح رىب١ٌفٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد ثؤلً رىٍفخ

ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ فٟ ففغ اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَٛكا١ٔخ كْٚ اٌزؤص١و  اْاٌلهاٍخ اٌٟ 

 ػٍٝ اٌغٛكح.

 ((wahyudiati 2018)و2018(Mumpuniدساسح )

 ,TBK Groupبد كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ رطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ شوو٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ 

Astra international ( رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ اْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.CI( ٚرىٍفخ كفك اٌم١ّخ )VSC ٌٗ ْوب )

رؤص١و ا٠غبثٟ ٚأْ رىٍفخ كفك اٌم١ّخ وبْ ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ رٕف١ن اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٌٚىٓ فمؾ فٟ اٌٛلذ 

 ٌوش١مخ.( ٌُ ٠ىٓ ٌٗ أٞ رؤص١و ٌزٕف١ن اٌّؾبٍجخ اJITإٌّبٍت )

 و(:2019دساسح حًٍذي ) 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً كٚه اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ الاؽبه إٌظوٞ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ، 

كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد.ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍل٠خ ٠زلاءَ ِغ ٔظبَ الأزبط اٌٛاٍغ 

الالزظبك٠خ ثبٌزؾٛي اٌٟ ٔظبَ الأزبط اٌوش١ك فؼ١ٍٙب رطج١ك اٌّؾبٍجخ  ٚػٕلِب روغت اٌّئٍَبد اٌٛؽلح

 اٌوش١مخ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍيثْٛ ٚرم١ًٍ اٌؼ١بع ٚاكهاح رلفك اٌم١ّخ 

 و(:2019دساسح شاٌثى وإسًاعٍم )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً كٚه اٌزىبًِ ث١ٓ اٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚاٌّؾبٍجخ  ػٓ الأغبى ٚكٚهٖ فٟ اٌولبثخ 

ػٍٝ اٌزىٍفخ فٟ اٌمطبع اٌقبص ،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ.ٚرٛطٍذ 

 اٌلهاٍخ اٌٟ اْ اٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٠ؼًّ ػٍٝ ففغ اٌزىٍفخ فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن ِب فطؾ ٌٗ .

 :2019(Ameer 2019)(Enaam, Akeel, Ameer Shaker)دساسح: 

رؤص١و ِؼٍِٛبد اٌّؾَبٍجخ اٌوش١مخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّئٍَبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚرؾ١ًٍ  ٘لفذ اٌلهاٍخ فٟ

رؤص١و رىٍفخ رلفك اٌم١ّخ وؤكاح ِؾبٍج١خ ث١َطخ فٟ رؾ١َٓ ِئشواد الأكاء اٌّبٌٟ ٌّئٍَبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ 
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خ فٟ أٔشطخ ماد اْ رؾ١ًٍ الأٔشطاثٕبءاً ػٍٝ كهاٍخ ؽبٌخ ِطجمخ فٟ َِزشفٟ فبطخ .رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ 

ل١ّخ ِؼبفخ ٠َّؼ ٌٍّل٠و٠ٓ ٌزؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي الإٍزفبكح ِٓ رقف١غ اٌزىٍفخ اٌّىزَت ِٓ 

 فلاي رمل٠و رىٍفخ اٌم١ّخ  ٌزؾل٠ل ٍؼو ألً ٌقلِبرُٙ.

 و(:2019دساسح َعًاٌ )

١ِلا١ٔخ ػٍىٝ ػ١ٕخاٌشووبد ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً كٚه  اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌزقف١غ رىب١ٌف الأزبط ، كهاٍخ 

اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ .ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ اْ اٍٍٛة  اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ  ٌخ ِيا٠ب ػل٠لح ِٕٙب رفبػٍٗ اٌَّزّو 

ِغ ا١ٌئخ اٌقبهع١خ ٌّؼوفخ هغجبد اٌيثبئٓ ٚرؾم١مٙب ثبلاػبفخ اٌٟ رّى١ٓ اٌشووبد ِٓ ثٕبء ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ 

 ٍخ اٌزظ١ُّ ثل٢ ِٓ الأزظبه ؽزٝ ؽلٚصٙب .فلاي اٌزؾىُ ثبٌزىب١ٌف فلاي ِوؽ

 و(:2019دساسح طانة )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ل١بً كٚه رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ فٟ رقف١غ رىب١ٌف إٌّزغبد ،كهاٍخ رطج١م١خ فٟ 

 اٌشووبد اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ.

 اؽٟ الاٍواف ٚاٌزقٍض ِٕٙب.ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ أٗ ٠ٛعل ٔمض ٌلٜ اكاهح اٌشووخ ثبٌجؾش ػٓ ٔٛ

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٛػٛػبد ِزؼٍمخ ثؤكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚرقف١غ اٌزىٍفخ ِٚٓ فلاي اٌؼوع 

 اٌّٛعي ٌٙب ٚاٍزمواء ٔزبئغٙب رج١ٓ ا٢رٟ:

 أٚعٗ اٌشجٗ رزّضً فٟ:

 أْ ٕ٘بٌه أكٚاد ٌٍّؾبٍجخ ٌٍوش١مخ . -1

 كٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٠ئصو فٟ ففغ اٌزىٍفخ.أْ اٍزقلاَ أ -2

 أٚعٗ الإفزلاف رزّضً فٟ:

ر١ّيد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤٔٙب رٕبٌٚذ صلاصخ أثؼبك لأكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٟٚ٘ فوائؾ ر١به اٌم١ّخ  -1

ٚاٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚهثؾ ل١بً الأكاء ٚل١بً أصو٘ب فٟ ففغ اٌزىٍفخ ؽ١ش لا رٛعل كهاٍخ ٍبثمخ 

 ٘نٖ الأثؼبك اٌضلاصخ ٚل١بً أصو٘ب ػٍٝ ففغ اٌزىٍفخ.ٚاؽلح رٕبٌٚذ 

اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼزجو أٚي كهاٍخ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ  -2

 فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش.
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 اٌفبئلح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

 خ ٌفُٙ اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌجؾش./ ٠ّىٓ الإٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٕل ثلا٠خ اٌلها1ٍ

 / رؼزجو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ أوضو ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اصواء ٌٍّؼوفخ.2

 اٍزمواء ِشىٍخ اٌلهاٍخ -3

 وزبثخ الاؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ -4

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ -5

 أولاً: انًحاسثح انششٍقح 

 ذعشٌف انًحاسثح انششٍقح:

 زظ١ٕغ اٌوش١ك ٚرغٕت اٌم١ٛك أصٕبء اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌزقٍضرؼوف ثؤٔٙب ِٕٙظ ٠ٙلف كػُ ٚرشغ١غ اٌ

َ( 2018ٚاٌزقٍض ِٓ الأفطبء ٚاٌظٕبػبد ثبٌزوو١ي ػٍٝ ر١به اٌم١ّخ فلاي اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ )اٌج١برٟ، 

ػوفذ ثبٔٙب  إٌظبَ اٌنٞ ٠مًٍ ِٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌزٟ لا رؼ١ف اٞ ل١ّخ ٌٍّٕزظ ِٓ فلاي الاٍزفبكح و

ٓ الاكٚاد اٌوش١مخ ،صُ ٠ؾلك ِب ٠ّضً اٌوشبلخ ثبٔٗ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌنٞ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد كل١مخ ٚ ثّغّٛػخ ِ

ِفِٙٛخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌىٟ رؾفي رلػُ اٌزؾٛي اٌٟ اٌوشبلخ فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌشووخ ٚرؾ١َٓ ارقبم 

 َ(2013اٌمواهاد ٚاٌزّٛ ٚاٌوثؾ١خ ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ)اٌجىوٞ إٌؼ١ّٟ  

اٌجبؽضْٛ اْ اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٟ٘  : ِفَٙٛ عل٠ل ِٚظُّ ثشىً افؼً ٌلاكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌشووبد  ؽ١ش ٠وٞ

اٌزٟ رزقن ِفب١ُ٘ ِٚجبكٞ اٌزفى١و اٌوش١ك وبؽل اٍزوار١غ١بد اػّبٌٙب ْ اٌنٞ ٠زطٍت رغ١وآ فٟ ٔظُ اٌّؾبٍجخ 

اٌزفى١و اٌوش١ك فٟ أشطخ  ٚاٌم١بً ٚاٌولبثخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠قلَ ٠ٚؼىٌ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٔزؤئظ رطج١ك ِجبكٞ

 اٌشووخ وبفخ

 و(:2013ذرًثم فً الاذً :)محمد،  أدواخ انًحاسثح انششٍقه

 :أولاً خشاٌط ذٍاس انقًٍه
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أْ فوائؾ ر١به اٌم١ّٗ ٟ٘ أكاء هئ١َ١ٗ فٟ اٌزظ١ٕغ اٌوش١ك ٚاٌّئٍَبد اٌوش١مٗ اٌغوع ِٓ فوائؾ ر١به 

د ٚثؼغ الاؽ١بْ إٌمل ِٓ فلاي رلفك اٌم١ّٗ ، ٚاٌشووبد اٌم١ّخ ٘ٛ رّىٕٕب ِٓ ِشب٘لح رلفك اٌّٛاك ٚاٌّؼٍِٛب

ً ٌٙب فُٙ ل١ًٍ ؽٛي رلفك اٌّٛاك اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ػ١ٍّبرٙب ٚمٌه لاْ اٌطوق اٌزٟ ارقنرٙب  اٌزم١ٍل٠ٗ غبٌجب

إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٍِز٠ٛٗ ٠ٚؼًّ فّٙٙب ٚفوائؾ رلفك اٌم١ّٗ ٟ٘ ٔمطخ الأطلاق ٌزظ١ٕغ اٌوش١ك ٚونٌه ٟ٘ 

لإٔطلاق ٌٍّؾبٍجخ ٌٍزظ١ٕغ اٌوش١مٗ ٟٚ٘ رٕزظ ٌلاشقبص هإ٠ٗ ٚفُٙ رلفك الأزبط ٚروٞ و١ف١ٗ رلفك ٔمطخ ا

الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚثلء اٌّؾبٍجخ اٌوش١مٗ ِغ فوائؾ ر١به اٌم١ّٗ ٌٍشووٗ ٚأٔٙب رش١و اٌٟ َِزٛٞ اٌّؼٍِٛبد 

بد اٌوئ١َ١ٗ ٚأٔٙب رظف ؽغُ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌٗ ٚاٌزشغ١ٍ١ٗ اٌّطٍٛثٗ ٚاٌٟ ِىزٓ ٚعٛك اٌؼ١بع فٟ اٌؼ١ٍّ

ٚرؼم١لاد إٌّظّخ ٚو١ف١خ رلفك اٌّؼٍِٛبد ِٓ و١بْ اٌٟ أفو ٠ٚزُ عّغ اٌزىب١ٌف فٟ ر١به اٌم١ّخ ِٚٓ 

اٌؼوٚهٞ أْ رىْٛ ٚاػؾٗ اٌّؼبٌُ فٟ فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ٚرؤفن فٟ ٔظو الأػزجبه وً اٌقطٛاد ٚالأٔشطخ 

 .كافً ر١به اٌم١ّٗ ١ٌٌٚ ِغوك فطٛاد الأزبط

 -ٍاً ذحذٌذ انركهفه انًسرهذفه :ثاَ

رٕبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ اٌزىٍفٗ اٌَّزٙلفٗ فمل ػوفٙب أٔٙب ػ١ٍّخ رؾل٠ل  ألظٟ رىٍفٗ َِّٛػ 

ثٙب ٌٍّٕزظ اٌغل٠ل اٚ رط٠ٛو إٌّزظ الاطٍٟ ٌىٟ ٠ؾمك ّٔٛاً فٟ اٌّج١ؼبد ِٓ أعً ر١ٌٛل هثؼ ٠و٠ل ػٍٟ ألظٟ 

 هلُ ٌٍزىٍفٗ اٌَّزٙلفٗ .

فٟ ؽ١ش ػوفٙب أفوْٚ ثؤٔٙب ؽو٠مخ ٌزقط١ؾ اٌوثغ ٚاكاهح اٌزىٍفٗ ، ٘لفٙب رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزظ اثزلاء ِٓ 

 َ(2013)محمد، ِوؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚإٌٙلٍٗ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب فوص

 -:  preformance measurement Linkage Chartثالثا ً مخطط  ربط  قياس  الاداء

 :(Mashell&Baggaley1111لقدعرفها)

ِقطؾ هثؾ ل١بً الاكاء ػٍٝ أٗ ِقطؾ ِٕطمٟ ٌوثؾ ل١بً الاكاء ٌٍق١ٍخ ِٚمب١٠ٌ الاكاء ٌز١به اٌم١ّخ فّمب٠ٌ 

ٚاٌنٞ ٠زبثغ ٔغبػ (Day .By .the Hour) اكاء اٌق١ٍخ رزّضً ثبهثؼخ ِمب١٠ٌ ٟٚ٘ اٌزمو٠و ا١ٌِٟٛ ثبٌَبػبد

ٌزؾم١ك ىِٓ اٌلٚهح اٌّؾلكح ٍٍفآ ٌٍّٕزغبد اٌّظٕؼخ اٌق١ٍخ فٟ رؾم١ك ٚلذ الارّبَ ام طّّذ اٌقلا٠ب اٌوشمخ 

اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ هطل ػًّ اٌق١ٍخ فٟ اٌّوح الاٌٚٝ اما وبٔذ رؼًّ  (FIT) ِٚم١بً اٚي اٌٛلذ ِٓ فلاي

 :ٚفك الارٟ(FIT) ٠ّٚىٓ ؽَبة ِم١بً . ثشىً طؾ١ؼ

FIT)  )اٌٛؽلاد إٌّزغخ اعّبٌٟ(/  اٌٛؽلاد اٌّؼبك رظ١ٕؼٙب – اعّبٌٟ اٌٛؽلاد إٌّزغخ=) ٌٍق١ٍخ. 
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رمبه٠و اٌَبػخ ٚا١ٌَٛ اٌقبطخ ثبٌق١ٍخ ٚرف١ل ل١بٍبد اكاء ر١به  اػلاكاَ ِمب١٠ٌ اكاء ر١به اٌم١ّخ فٟٙ رؼُ 

 .اٌزمبه٠و الاٍجٛػ١خ ٚاظٙبه و١ف ٠ّىٓ ٌز١به اٌم١ّخ رؾم١ك الاكاء ثؤػلاكاٌم١ّخ 

 : (Bahadir2011) ػوفٙب وّب

ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ لاثل ِٓ ٚعٛك ِمب١٠ٌ اكاء عل٠لح ٌلػُ  ػٍٝ أٗ ِٓ فلاي رٕف١ن اٌّجبكٞ اٌوش١مخ

رظ١ٕغ اٌؼ١ٍّبد اٌوش١مخ ؽ١ش رٛفو ِؼٍِٛبد ِٕبٍجخ ٌّزقنٞ اٌمواهاد ِغ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد كافً 

اٌقلا٠ب اٌوش١مخ ام ٠زُ عّغ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ٚاٍزقلاِٙب ِٓ لجً الافواك فٟ اٌق١ٍخ اٌزٟ رؼوع اٌقطٛاد الاٌٚٝ 

ٌنٌه فبْ ِمب١٠ٌ اكاء اٌق١ٍخ رئ٠ل صمبفخ اٌوشبلخ ؽ١ش ٕ٘بٌه اهثؼخ ِمب١٠ٌ . زٟ ارقند فٟ اٌٛلذ إٌّبٍتاٌ

 -: لاكاءا ٌق١ٍخ ٟٚ٘

o ٌزشغ١ٍ١خ فؼب١ٌخ اٌّؼلادOEE)(operational Equipment Effectiveness)) 

o اٌغٛكح اٌّوح الاٌٚٝ رمو٠وFTT)(first – time – trough -)) 

o ِٛبػبدثبٌَ ٟاٌزمو٠و ا١ٌ(DBH)(day – by – the hour) 

o أزبط رؾذ اٌزشغ١ً اٌفؼٍٟ اٌٟ أزبط رؾذ اٌزشغ١ً اٌّؼ١بهٞ رمو٠وWIP tSWLP(.Bahdir2011) 

 انًحاسثح انششٍقح:أدواخ أهذاف 

 َ(: 2006أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ ا٢رٟ ) هؽ١ٍخ ،  رزٍقض أُ٘ أ٘لاف

 بد الإٔزبع١خ ٌٍٛطٛي اٌٟ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍزىب١ٌف.اٍزجؼبك اٌفبلل ٚأٔٛاع اٌٙله ٚاٌؼ١بع فٟ اٌؼ١ٍّ .1

 ثبٌؼب١ٍِٓ كافً اٌّئٍَخ وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو. الا٘زّبَ .2

 اٌّوٚٔخ فٟ الإٔزبط ٚففغ اٌيِٓ ٚى٠بكح ٍوػخ ؽٍجبد اٌؼّلاء ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ. .3

 ٌٍّٛاهك ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ. الاٍزغلاي الأِضً .4

اٍزقلاَ أكٚاد اٌوشبلخ لإىاٌخ ِظبكه اٌٙله إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؼبِلاد  .5

 الأفوٜ.

رطج١ك ِجبكة اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ِٓ أعً اٌمؼبء ػٍٝ ِقزٍف اٌزؼم١لاد ٚاٌّشبوً ٚاٌؼ١بع فٟ  .6

 ِقزٍف اٌؼ١ٍّبد.
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الإٔزبط اٌوش١ك ٚاٌؼ١ٍّبد رمَٛ ثزمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِّٙخ طغ١وح ٌٍؼًّ ثشىً فؼبي ِٓ أعً رطج١ك  .7

 ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌظ١بٔخ.

 رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٕل اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠زُ رَغ١ٍٙب فٟ اٌمٛائُ اٌؾب١ٌخ ٚل١بً أكاء اٌّلهاً. .8

 ثاٍَاً: خفض انركهفح 

 يفهىو خفض انركهفح:

ٟ٘ اؽلاس ففغ ِٓ كْٚ رغٕت أٚ اٌمبء فبط١خ أٚ طفخ ِٓ طفبد إٌّزظ ِٚٓ كْٚ اؽلاس أٞ رؤص١و ٍٍجٟ 

 .َ(2015) اٌجطب٠ؾخ، ػٍٝ عٛكح إٌّزظ ثّؼٕٟ أْ ٠ىْٛ اٌزقف١غ ٕ٘ب ٘ٛ ِجضبثخ رغٕت ٌلإٍواف ٚاٌؼ١بع

 و(:1999)حاذى، أهذاف خفض انركهفح

ٚاْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌقفغ اٌزىٍفخ ٘ٛ رؾم١ك الإٍزقلاَ الالزظبكٞ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ِّب ٠مًٍ ِغبلاد 

 الإٍواف.

 .رؾم١ك هػب اٌَّزٍٙه 

 الإٍواف ٍٚٛء الإٍزقلاَ فٟ اٌّٛاهك ٚثٛعٗ اٌزىٍفخ اٌٟ رٍه الأٔشطخ اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رؼ١ف رم١ٍ ً

 ل١ّخ ؽم١م١خ ٌٍّٕزظ .

 (و2018)انثخاسي،  أهًٍح خفض انركانٍف

رىّٓ أ١ّ٘خ ففغ اٌزىٍفخ اٌزٟ رَؼٟ ا١ٌٙب اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌوثؼ 

 ثواى أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ففغ اٌزىب١ٌف فٟ ا٢رٟ:٠ّىٓ اٚ ٚاٌّج١ؼبد

الإٍزقلاَ الأِضً ٌّب ٠زٛافو ِٓ اِىب١ٔبد ِزبؽخ ٌٍّشوٚع الالزظبكٞ ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك ٚفٛهاد  -1

 ِب١ٌخ ِٕبٍجخ.

 اٌٛطٛي اٌٟ اٌَّزٛٞ اٌنٞ ٠ؼيى اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍّشوٚع الالزظبكٞ. -2

 ٠ّىٓ رقف١غ اٌزىٍفخ ػٓ ؽو٠ك ػب١ٍِٓ:

 اٌٛؽلح إٌّزغخ ٚمٌه ِٓ فلاي رىٍفخ الإٔزبط فٟ ػٛء ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ إٌشبؽ. / رقف١غ رىٍفخ1

 / رقف١غ رىٍفخ اٌٛؽلح إٌّزغخ ِٓ ى٠بكح ؽغُ الإٔزبط فٟ ػٛء ؽغُ ٔفمبد ِؼ١ٕخ.2
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 انًحىس انثانث: انذساسح انًٍذاٍَح 

 أولاً : يُهدٍح انذساسح 

فلاٌٗ ٚطف اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚعّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ رُ ِٓ  اػزّلد

اٌج١بٔبد ػٕٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ٚا٢هاء اٌزٟ رلٚه ؽٌٛٙب ٚا٢صبه اٌزٟ رؾلصٙب ؽ١ش رغطٟ 

 َ.2020٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼبَ 

 ثاٍَاً: يدرًع وعٍُح انذساسح

 يدرًع وعٍُح انذساسح:

َُّ افز١به ِفوكاد ػ١ٕخ ب طٍخ ثشووخ ؽ٠ًٛ اٍزبه ٌٍجلاٍز١ه ِٓ ع١ّغ اٌفئبد اٌزٟ ٌٙ ِغزّغ اٌلهاٍخ٠زىْٛ  ر

ٚ٘ٝ اؽلٜ اٌؼ١ٕبد الاؽزّب١ٌخ اٌزٟ ٠قزبه٘ب اٌجبؽش ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجؾش ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ )اٌؼشٛائ١خ( 

ٚرُ  ( اٍزجبٔخ60ٌٍؾظٛي ػٍٝ آهاء أٚ ِؼٍِٛبد ِؾلكح ِٓ أفوك ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚلل رُ رٛى٠غ ػلك )

 .(%100اٍزقلاِٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ ثَٕجخ اٍزوعبع ثٍغذ )اٍزجبٔخ ١ٌزُ  (60اٍزوعبع )

 ثانثاً: أداج انذساسح 

 ػٍٝ الاٍزجبٔخ وؤكاح أٍب١ٍخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ل١َّٓ ّ٘ب:  الاػزّبكرُ 

 / اٌمَُ الأٚي: اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ 1

 ٓ : / اٌمَُ اٌضبٟٔ: ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌزٟ رؼُ ِؾٛه2٠

 ( ػجبهح.28اٌّؾٛه الأٚي: أكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ِٓ فلاي صلاصخ أثؼبك رشزًّ ػٍٝ ػلك )

 ( ػجبهح .19اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ففغ اٌزىٍفخ ٠ٚشزًّ ػٍٝ ػلك )

ف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ ٟٚ٘: )اٌزقظض اٌؼٍّٟ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌَّّٟ اٌٛظ١فٟ ٍٕٚٛاد 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ: اٌقجوح( وّب فٟ

 ( انرىصٌع انركشاسي  نهثٍاَاخ انشخصٍح.1خذول )

 انُسثح% انركشاس انرذسج انًرغٍش

 58.3 35 محاسبة التخصص العلمً
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 13.3 8 دراسات مالٌة ومصرفٌة

 18.3 11 ادارة اعمال

 10.0 6 أخرى

 المؤهل العلمً

 16.7 10 بكالورٌوس

 23.3 14 دبلوم عالً

 40.0 24 ماجستٌر

 1.7 1 دكتوراه

 18.3 11 اخرى

 المسمى الوظٌفً

 50.0 30 مدٌر مالً

 16.7 10 مراجع داخلً

 6.7 4 مدٌر مخاطر

 10.0 6 موظف

 5.0 3 مدٌر استثمار

 1.7 1 محاسبة نكالٌف

 10.0 6 اخرى

 سنوات الخبرة

 36.7 22 سنة فاقل 5

 16.7 10 سنوات 10 وأقلمن 6

 16.7 10 سنة 15 وأقلمن 11

 30.0 18 فأكثر 16

 َ.2020اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، 

 

أِب  %( 58.3ثٍغذ َٔجزُٙ )اٌزقظظبد)ِؾبٍجخ(  ِٓأفواك اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ ( أْ 1ِٓ اٌغلٚي)ٌٍجبؽضبْ ٠زؼؼ 

ب١ٌخ كهاٍبد ِ) رقظظُٙٚاٌن٠ٓ %،(18.3( ثٍغذ َٔجزُٙ )اكاهح الاػّبي) ِٕزقظضأفواك اٌؼ١ٕخ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ %(10)رقظظُٙ )افوٜ(فمل ثٍغذ َٔجزُٙ ٚاٌن٠ٓ ،%(13.3( ثٍغذ َٔجزُٙ )ِٚظوف١خ

 خ.اٌّجؾٛص

أِب أفواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌن٠ٓ  %( 40ثٍغذ َٔجزُٙ ) ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ )ِبعَز١و( ؽ١شأفواك اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ أْ ٚ

ثٍغذ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/كوزٛهاٖ(  ِئٍُ٘ٙٚاٌن٠ٓ %،(23.3ثٍغذ َٔجزُٙ )ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ)كثٍَٛ ػبٌٟ( 
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ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ (%.18.33ٌل٠ُٙ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ )آفوٜ( ثٍغذ َٔجزُٙ )ٚاٌن٠ٓ ،%(17.6َٔجزُٙ )

 خ.اٌّجؾٛص

ٚألً َٔجخ ٌٍن٠ٓ %( 66.6ثٍغذ َٔجزُٙ )ِٓ )ِل٠و ِبٌٟ /ِواعغ كافٍٟ( ؽ١ش أفواك اٌؼ١ٕخ غبٌج١خ أْ ٚ

ِٓ ،%(33.3جٍغذ َٔجزُٙ )ضّبه/ِؾبٍت رىب١ٌف/افوٜ( ؽ١ضٚظبئفُٙ )ِل٠و ِقبؽو /ِٛظف /ِل٠و اٍز

 خ. اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛص

،أِب أفواك اٌؼ١ٕخ %( 36.6) خ ثٍغذ َٔجزُٙ( ٍٍٕٕخ فبلً 5ٍٕٛاد فجورُٙ ِب ث١ٓ)ٚاٌن٠ٓ ٔؤفواك اٌؼ١ٕخ ٚأ

ٕخ ٚاٌن٠ٓ أِب أفواك اٌؼ١ %،(16.6( ٍٕخ فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )10-6ٚاٌن٠ٓ رزواٚػ ٍٕٛاد فجورُٙ ِب ث١ٓ )

فجورُٙ أوضو ِٓ ٚاٌن٠ٓ ٍٕٛاد %، (16.6( ٍٕخ فمل ثٍغذ َٔجزُٙ )15-11رزواٚػ ٍٕٛارقجورُٙ ِب ث١ٓ)

 %. (30فمل ثٍغذ َٔجزُٙ ) ( ٍٕخ15)

 ساتعاً:الأسانٍة الإحصائٍح انًسرخذيح 

ّزغ١واد اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌ SPSSرُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ 

اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ أِب ٌؾَبة اٌظلق ٚاٌضجبد الإؽظبئٟ رُ اٍزقلاَ 

طٟ ٚأف١واً ٌّؼوفخ أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه اٌق ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك ٌٚزٛػ١ؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط 

 اٌّملهاد اٌم١ب١ٍخ.

 فبَِبً: صجبد ٚطلق أكاح اٌلهاٍخ:

/ ٌّؼوفخ اٌظلق اٌظب٘وٞ رُ ػوع الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ 1

لهاٍخ ٚلل أثلٚا ِلاؽظبرُٙ ؽٛي رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ِٓ ؽ١ش الإػبفخ ٚاٌؾنف ٚلُ ٚاٌّٙز١ّٓ ثّٛػٛع اٌ

 رُ الإٌزياَ ثٙب لجً اٍزقواط الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

 / رُ ؽَبة اٌضجبد ٚاٌظلق اٌنارٟ ِٓ فلاي ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ .2

 ح( َرائح قٍاط دسخح انثثاخ وانصذق انزاذً لأداج انذساس2خذول سقى )

 

 انًرغٍش عذد انعثاساخ اخرثاس انثثاخ اخرثاس انصذق

 الا٘زّبَ ثم١بً اكٚاد اٌّؾبٍجخ 28 0.78 0.88

 ففغ اٌزىٍفخ 19 0.81 0.90
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 اعّبٌٟ اٌؼجبهاد 47 0.70 0.83

 َ.2020اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، 

ِٓ " ٚرؼٕٝ ٘نٖ اٌم١ُ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ %( 55)اوجو ِٓ  دٌٍّزغ١وا اٌضجبد٠زؼؼ أْ ل١ُ ( 2)ِٓ اٌغلٚي 

اٌضجبد اٌلافٍٟ ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ رزّزغ 

ثبٌضجبد اٌلافٍٟ ٌؼجبهارٙب ِّب ٠ّىٓ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ الإعبثبد فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ 

 .ٔزبئغٙب

ٚ٘نٖ إٌز١غخ رش١و اٌٝ وفبءح الاٍزجبٔخ ٚللهرٙب ثّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ %( 55) ِٓ اوجو ٌٍّزغ١واد اٌظلق ٚأٔم١ُ

 .ٔزبئظ طبكلخ ٚصبثزخ

 ً  :الإحصاء انىصفً نهًرغٍشاخ الأساسٍح: سادسا

ٌّموهح ٌزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ٌغؤ اٌجبؽضبْ ثؼل اٌزؤول ِٓ صجبد ٚطلق الاٍزجبٔخ اٌٟ رٛى٠ؼٙب اٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا

ٚثؼل اٍزلاَ الاٍزّبهاد ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ رُ رفو٠غ اٌج١بٔبد فٟ اٌغلاٚي رٛؽئخ لإكفبٌٙب فٟ اٌجؤبِظ 

اٌٟ ( غ١و ِٛافك ثشلح -غ١و ِٛافك -ِؾب٠ل -ِٛافك –ِٛافك ثشلح )الإؽظبئٟ ؽ١ش رُ رؾ٠ًٛ اٌفئبد الا١ٍّخ 

وٛىْ ٌىً اعبثخ ِٛافك ثشلح ( 5) ػٍٝ اٌزور١ت ؽ١ش رُ اػطبء اٌلهعخ( 1 -2 -3 – 4 -5)فئبد و١ّخ 

ٌىً اعبثخ غ١و ( 2)وٛىْ ٌىً اعبثخ ِؾب٠ل، ٚاٌلهعخ ( 3)وٛىْ ٌىً اعبثخ ِٛافك، ٚاٌلهعخ ( 4)ٚاٌلهعخ 

وٛىْ ٌىً اعبثخ غ١و ِٛافك ثشلح ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ػٓ ( 1)ِٛافك ، ٚاٌلهعخ 

 .ػجبهاد اٌّؾبٚه

 :جبهاد اٌجؼل الأٚي ِٓ اٌّؾٛه الأٚي الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌؼ/ 1

 :لافزجبه ٘نا اٌجؼل لا ثل ِٓ ث١بْ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

 

: المتوسط الحسابي والإنحراف المعيا ري والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات المحورالأول(3جدول )

 .(خرائط تيار القيمة)

 درجة الترتيب

 قةالمواف 

الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 رقم الفقـــــــرات

 الفقرة
 1 الرقابة على المواد التى تدخل فً عملٌة الانتاج 5.0000 00000. %100 متوسطة 1

 2 توضٌح المعلومات حول المواد التً تدخل فً الانتاج 4.0000 00000. %80 متوسطة 7

 3 الرقابة على مصروفات تدفق المواد التً تدخل فً الانتاج 4.0000 00000. %80 متوسطة 8
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 4 رفع خطة رقابة محكمة على عملٌة الانتاج 4.0333 18102. %81 عالٌة 5

 5 تسهٌل الاطلاع على تكلفة العملٌات الإنتاجٌة 4.9500 21978. %99 متوسطة 3

 6 نتاجٌةالافصاح عن جمٌع المصروفات الا 00000a 4.0000. %80 متوسطة 9

 7 قٌاس جمٌع العملٌات الانتاجٌة فً المؤسسة 4.0333 18102. %81 عالٌة  4

 8 تحدٌد قٌمة التالف من المواد المصنعة 4.9833 12910. %100 متوسطة 2

 9 تحدٌد المشكلات التً تواجه علمٌات الانتاج 4.0167 12910. %80 متوسطة 6

  الدرجة الكلية 4.335 0.0249 %87 متوسطة

 .2020َ( spssاٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 الأرٟ: ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأفواك  ،كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ غبٌج١خ اٌفمواد وبٔذ ِزٍٛطخ -

ٚأؾوافبد ِؼ١به٠خ لو٠جخ  (%،80ٌٙب ِبث١ٓ ) ( ٚالأٚىاْ إٌَج١خ3أغٍجٙب ؽٛي ) اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌؼجبهاد ٚاٌزٟ

 ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك رشزذ فٟ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد.  ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ

 :أعهى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط كاَد -

ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ  "اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاك اٌزٟ رلفً فٟ ػ١ٍّخ الأزبط"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 1) اٌفموح هلُ -1

 (%.100ٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)الأ

ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ." رؾل٠ل ل١ّخ اٌزبٌف ِٓ اٌّٛاك اٌّظٕؼخ" ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 8) اٌفموح هلُ -2

 (%. 100ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

 :أدَى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط كاَد -

ٍذ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ اؽز" الافظبػ ػٓ ع١ّغ اٌّظوٚفبد الأزبع١خ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 6) اٌفموح هلُ -1

 (%.80ٚالأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

اؽزٍذ " اٌولبثخ ػٍٝ ِظوٚفبد رلفك اٌّٛاك اٌزٟ رلفً فٟ الأزبط"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 3) اٌفموح هلُ -2

 (%. 80اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )

 ٍٝ ػجبهد اٌّم١بً.(% ٠ٚؼٕٟ رٛافو كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ اٌّٛافمخ ػ87ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً ) -

 :الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبهاد اٌجؼل اٌضبٟٔ ِٓ اٌّؾٛه الأٚي / 2

 :لافزجبه ٘نا اٌجؼل لا ثل ِٓ ث١بْ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهرٗ وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ



 

881 
 

: انيالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات المحورالث(4جدول )

 .(التكلفةالمستهدفة)

 انرشذٍة
 دسخح

 انًىافقح 

انىصٌ 

 انُسثً

الاَحشاف 

 انًعٍاسي

 انًرىسط

 انحساتً
 انفقـــــــشاخ

 سقى

انفقش

00000. %100 ِزٍٛطخ 1 ج
a

 1 اٌَّبػلٖ فٟ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزظ اٌغل٠ل 5.0000 

00000. %100 ِزٍٛطخ 2
a

 2 الاطٍٟ زظإٌّ ٚرط٠ٛو رىٍفخ رؾل٠ل فٟ اٌَّبػلح 5.0000 

 3 إٌّزظ ث١غ لٕٛاد ر١ٍٛغ فٟ اٌَّبػلح 4.9500 38730. %99 ِزٍٛطخ 5

 4 اٌزؤ١ٌٍ رىب١ٌف رقف١غ فٟ اٌَّبػلح 2.0667 31173. %70 ػب١ٌخ 9

 4.0167 12910. %80 ِزٍٛطخ 8

 ؽ١بح كٚهح ٌولبثخ ِؾىّخ فطخ رظ١ُّ  فٟ اٌَّبػلح

 إٌّزظ
5 

00000. %100 ِزٍٛطخ 4
a

 6 الأزبع١خ إٌّشبح ل١ّخ كػُ ػٍٝ ًاٌؼّ 5.0000 

 7 الأزبع١خ ثبٌّٕشبح اٌزَؼ١و لواهد رؾ١َٓ فٟ اٌَّبػلح 4.9833 12910. %100 ػب١ٌخ  3

 8 الأزبع١خ اٌّئٍَخ ٌز١١ّي اٍزوار١غ١خ ٚػغ فٟ اٌَّبػلح 4.0500 21978. %81 ِزٍٛطخ 6

 9 الأزبع١خ خاٌّئٍَ ِمب١٠ٌ ٚػغ فٟ اٌَّبػلح 4.0500 21978. %81 ِزٍٛطخ 7

  انذسخح انكهٍح 4.3463 0.0616 %87 يرىسطح

 .2020َ( spssاٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 الأرٟ: ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأفواك  ،كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ غبٌج١خ اٌفمواد وبٔذ ِزٍٛطخ -

ٚأؾوافبد ِؼ١به٠خ لو٠جخ  (%،70( ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌٙب ِبث١ٓ )3ؽٛي ) أغٍجٙب ١ٕخ ؽٛي اٌؼجبهاد ٚاٌزٟاٌؼ

 ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك رشزذ فٟ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد.  ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ

 :أعهى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط كاَد -

ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ  "ل٠ل رىٍفخ إٌّزظ اٌغل٠لاٌَّبػلٖ فٟ رؾ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 1) اٌفموح هلُ -1

 (%.100ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

ؽ١ش اؽزٍذ ." اٌَّبػلح ف١ذ ؽل٠ل رىٍفخ ٚرط٠ٛو إٌّزظ الاطٍٟ" ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 2) اٌفموح هلُ -2

 (%. 100اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)
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 :أدَى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط كاَد -

اؽزٍذ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ " اٌَّبػلح فٟ رقف١غ رىبٌٟ فبٌزؤ١ٌٍ"  ٌزٟ ٔظذ ػٍٝٚا( 4) اٌفموح هلُ -1

 (%.70ٚالأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

اؽزٍذ " اٌَّبػلح فٟ رظ١ُّ فطخ ِؾىّخ ٌولبثخ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 5) اٌفموح هلُ -2

 (%. 80اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

 (% ٠ٚؼٕٟ رٛافو كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ػجبهد اٌّم١بً.87ً وىً )ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّم١ب -

 :الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبهاد اٌجؼل اٌضبٌش ِٓ اٌّؾٛه الأٚي  /3

 :لافزجبه ٘نا اٌجؼل لا ثل ِٓ ث١بْ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهارٗ وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

 

: المعياري والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات المحورالثالث المتوسط الحسابي والإنحراف(5جدول )

 .(مخطط ربط قياس الاداء)

 انرشذٍة
 دسخح

 انًىافقح 

انىصٌ 

 انُسثً

الاَحشاف 

 انًعٍاسي

 انًرىسط

 انحساتً
 انفقـــــــشاخ

 سقى

انف

 4.9667 18102. %99 ػب١ٌخ 3 قشج
ا٘لاف  ل ٌزؾم١كاٌَّبػلح فٟ ٚػغ ِمب١٠ٌ كل١مخ فٟ اٌزظ١ٕغ اٌوش١

 اٌشووخ

1 

 2 اٌَّبػلح فٟ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرمل٠ّٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 4.9500 21978. %99 ػب١ٌخ 4

 3 اٌَّبػلح فٟ ٚػغ ِمب١٠ٌ ِٓ اٍزوار١غ١خ اػّبي اٌشووخ 3.9500 28671. %79 ػب١ٌخ 9

 4 وخاٌَّبػلح فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ػّلاء اٌشو 2.0833 46182. %70 ػب١ٌخ 10

 5 اٌَّبػلح فٟ هطل اٌّئشواد اٌوئ١َ١خ ٌفبػ١ٍخ اٌوشبلخ ثبٌشووخ 4.0167 12910. %80 ػب١ٌخ 5

 6 اٌَّبػلح فٟ ل١بً َِزٜٛ اٌولبثخ ٌز١ٍَُ اٌؼّلاء ٚفك اٌٛلذ اٌّؾلك 4.9833 12910. %100 ػب١ٌخ 1

 7 شووخاٌَّبػلح فٟ ل١بً َٔجخ إٌّزغبد اٌّظٕؼخ فٟ اٌ 4.0167 12910. %80 ػب١ٌخ 8

 8 اٌَّبػلح فٟ اٌولبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ثبٌشووخ 4.9833 12910. %100 ػب١ٌخ 2

00000. %80 ػب١ٌخ 6
a

 9 اٌَّبػلح فٟ ٚػغ ل١بً ٍوػخ إٌمل٠خ اٌّزّضٍخ ِٓ اٌؼّلاء 4.0000 

00000. %80 ػب١ٌخ 7
a

 10 ووخاٌَّبػلح فٟ رقط١ؾ ٚرم١١ُ اٌزؾ١َٕبد اٌوش١مخ ٌّٕزظ اٌش 4.0000 
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  انذسخح انكهٍح 4.1950 0.0622 %84 يرىسطح

 .2020َ( spssاٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 الأرٟ: ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأفواك  ،كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ غبٌج١خ اٌفمواد وبٔذ ِزٍٛطخ -

ٚأؾوافبد ِؼ١به٠خ لو٠جخ  (%،70( ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌٙب ِبث١ٓ )3ؽٛي ) أغٍجٙب اٌؼجبهاد ٚاٌزٟ اٌؼ١ٕخ ؽٛي

 ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك رشزذ فٟ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد.  ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ

 :انًقٍاط كاَد أعهى فقشذٍٍ فً هزا -

اٌولبثخ ٌز١ٍَُ اٌؼّلاء ٚفك اٌٛلذ اٌّؾلك"  ( ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ " اٌَّبػلح فٟ ل١بً َِز6ٜٛاٌفموح هلُ ) -1

 (%.100ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

." ؽ١ش اٌَّبػلح فٟ اٌولبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ثبٌشووخ( ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "8اٌفموح هلُ ) -2

 (%. 100اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

 :كاَد أدَى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط -

اؽزٍذ " اٌَّبػلح فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ػّلاء اٌشووخ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 4) اٌفموح هلُ -1

 (%.70اٌّورجخ اٌؼبشوح ٚالأف١وح ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

اؽزٍذ " اٌَّبػلح فٟ ٚػغ ِمب١٠ٌ ِٓ اٍزوار١غ١خ اػّبي اٌشووخ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 3) اٌفموح هلُ -2

 (%. 79ٛىْ َٔجٟ للهٖ)اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ث

 (% ٠ٚؼٕٟ رٛافو كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ػجبهد اٌّم١بً.84ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً )-

 :الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ / 4

 :لافزجبه ٘نا اٌّؾٛه لا ثل ِٓ ث١بْ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهرٗ وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

انشاتع:  انًحىس فقشاخ يٍ فقشج نكم انُسثً وانىصٌ انًعٍاسي والإَحشاف (انًرىسط انحسات6ً) خذول

انركهفح( )خفض  

 انرشذٍة
 دسخح

انًىافقح   

انىصٌ 

 انُسثً

الاَحشاف 

 انًعٍاسي

 انًرىسط

 انحساتً
 انفقـــــــشاخ

 سقى

انفقش

 1 ٍّٕزظٌ اٌزقط١ؾ ِواؽً فٟ اٌزىب١ٌف رقف١غ 4.9333 36204. %99 ػب١ٌخ 1 ج

 2 ٌٍّٕزظ اٌزط٠ٛو ِوؽٍخ فٟ اٌزىب١ٌف  رقف١غ 3.9667 18102. %79 ػب١ٌخ 7

 3 إٌّزظ رظ١ُّ ِوؽٍخ فٟ اٌزىب١ٌف رقف١غ 3.9667 18102. %79 ػب١ٌخ 8
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 4 ٌٍّٕزظ أزبط ِوؽٍخ فٟ اٌزىب١ٌف رقف١غ 3.0000 00000. %60 ِزٍٛؾ 5

 5 ٌٍّٕزظ ر٠َٛك ٍخِوؽ فٟ اٌزىب١ٌف رقف١غ 3.0000 00000. %60 ِزٍٛؾ 6

 6 اٌّزٕظ ث١غ ِوؽٍخ فٟ اٌزىب١ٌف رقف١غ 2.0333 18102. %41 ِزٍٛؾ 19

 7  اٌغٛكح َِزٜٛ ى٠بكح ػٍٝ اٌَّزّو اٌزقف١غ 2.0333 18102. %41 ِزٍٛؾ 18

 8 اٌغٛكح َِزٜٛ ى٠بكح ػٍٝ ثبٍزّواه اٌؼًّ 3.9667 18102. %79 ػب١ٌخ 10

 3.9667 18102. %79 ػب١ٌخ 9
 ػٍٟ ظخفٚاٌّؾب ٚاٌؼ١بع الاٍواف  رؾ١َٓ ٝػٍ اٌؼًّ

 اٌغٛكح َِزٜٛ
9 

 10 اٌزىٍفخ لاكاء اٌؾل٠ضخ الاٍب١ٌت رم١ًٍ ٚػغ ػٍٝ اٌؼًّ 2.0667 31173. %41 ِزٍٛؾ 3

 3.9667 18102. %79 ػب١ٌخ 11
 ٌٍّٛاهك الاِضً الالزظبكٞ الاٍزقلاَ رؾم١ك ػٍٝ اٌؼًّ

 ثبٌشووخ اٌّزبؽخ
11 

 3.9833 22487. %80 ػب١ٌخ 12
 اٌٍٛبئً ثبٍزقلاَ الاكاه٠خ الأشطخ رقف١غ ػٍٝ اٌؼًّ

 ٌٍشووخ اٌؾل٠ضخ
12 

 13 اٌؼّبٌخ اٍزقلاَ رىٍفخ ٌلهاٍخ اٌزقط١ؾ ػٍٝ اٌؼًّ 4.9333 36204. %99 ػب١ٌخ 17

 4.9333 36204. %99 ػب١ٌخ 2
 ل١ّخ فٍك اٌٟ ٠ئكٞ ثبٌشووخ ٔشبؽ اٞ ؽنف ػٍٝ اٌؼًّ

 ٌٍّٕزظ ِؼبكح
14 

 4.8333 64221. %97 ػب١ٌخ 13
 الأزبط ِٛلغ فٟ اٌولبثخ اٍب١ٌت رو١ٍـ ػٍٝ اٌؼًّ

 ثبٌشووخ
15 

 2.1333 56648. %43 ِزٍٛؾ 4
 ٌٍم١بَ الأزبع١خ ٚالا١ٌبد اٌّٛاك ٚلذ رم١ًٍ ػٍٝ  اٌؼًّ

 ثبٌشووخ اٌّزؼٍمخ اٌزشغ١ً ثؼ١ٍّبد
16 

 4.9167 38142. %98 ػب١ٌخ 14
 فٟ ثبٌشووخ خالأزبع١ اٌؼ١ٍّبد ِٛاك شواء فٟ اٌَّبػلح

 اٌّؾلك اٌٛلذ
17 

 18 اٌشووخ ٌؼّبْ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو اٌزؾ١َٓ ػٍٝ اٌؼًّ 4.9167 38142. %98 ػب١ٌخ 15

 19 ِّىٓ ؽل اكٔٝ اٌٝ اٌّقيْٚ رقف١غ ػٍٝ اٌؼًّ 4.9167 38142. %98 ػب١ٌخ 16

  انذسخح انكهٍح 3.81 154.  76% 

 .2020َ( spssٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١ب
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 الأرٟ: ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأفواك  ،كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ غبٌج١خ اٌفمواد وبٔذ ِزٍٛطخ -

ٚأؾوافبد ِؼ١به٠خ  (%،70-50( ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌٙب ِبث١ٓ )3أغٍجٙب ؽٛي ) اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌؼجبهاد ٚاٌزٟ

 ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك رشزذ فٟ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد.  ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼلو٠جخ 

 :أعهى فقشذٍٍ فً هزا انًقٍاط كاَد -

ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ  "رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ِواؽً اٌزقط١ؾ ٌٍّٕزظ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 1) اٌفموح هلُ -1

 (%.99الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

اٌؼًّ ػٍٝ ؽنف اٞ ٔشبؽ ثبٌشووخ ٠ئكٞ اٌٟ فٍك ل١ّخ ِؼبكح " ٟ ٔظذ ػٍٝٚاٌز( 14) اٌفموح هلُ -2

 (%. 99ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)" ٌٍّٕزظ

 :أدَى فقشذٍٍ فً هز اانًقٍاط كاَد -

اؽزٍذ اٌّورجخ اٌَبثؼخ " رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ِوؽٍخ ث١غ اٌّزٕظ"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ (6) اٌفموح هلُ -1

 (%.41ثٛىْ َٔت ٠ملهٖ)  ٚالأف١وح

اؽزٍذ اٌّورجخ اٌَبكٍخ " اٌزقف١غ اٌَّزّو ػٍٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌغٛكح"  ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ( 7) اٌفموح هلُ -2

 (%. 41ثٛىْ َٔجٟ للهٖ)

 (% ٠ٚؼٕٟ رٛافو كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ػجبهد اٌّم١بً.76ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً )-

 ساتعاً: فشضٍاخ انذساسح:

 لافزجبه اٌفوػ١بد رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌم١بً كهعخ اهرجبؽ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ.

 فشضٍاخ انذساسح:

 ثٕبءً ػٍٝ ّٔٛمط ِزغ١واد اٌلهاٍخ فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رَؼٝ لافزجبه اٌفوػ١بد اٌزب١ٌخ:

 .  زىب١ٌفا ؽظبئ١خ ٌقوائؾ ر١به اٌم١ّخ فٟ رقف١غ اٌ ـ١ٛعل أصو مٚ كلاٌخ 1

 ـ١ٛعل أصومٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزىٍفخ  اٌَّزٙلفخ  فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف. 2 

 ـ١ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  ٌّقطؾ  هثؾ  ل١بً  الأكاء  فٟ  رقف١غ  اٌزىب١ٌف. 3 

( ٌىضح يعايم اسذثاط تٍشسىٌ تٍٍ يرغٍشاخ انذساسح.7خذول )  

 انًرغٍشاخ انًسرقهح  انًرغٍش انراتع
قًٍح و  

 الاسذثاط

قًٍح 

 احرًانٍح
 الاسرُراج
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رقف١غ 

 اٌزىب١ٌف

 فوائؾ ر١به اٌم١ّخ
0.74 .000 

الاهرجبؽ كاي، رٛعل ػلالخ 

 ِٛعجخ

 اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ
0.61 .001 

الاهرجبؽ كاي، رٛعل ػلالخ 

 ِٛعخ

 ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء 
0.45 .024 

الاهرجبؽ كاي، رٛعل ػلالخ 

 ِٛعخ

 َ.2020( spssِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ      

 

( أٚ ألً ِّب 0.05كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) الاهرجبؽع١ّغ ِؼبِلاد لاؽع أْ ٠ ( أػلا4/9ٖ)ِٓ اٌغلٚي 

 ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوكٞ )ِٛعجخ( ث١ٓ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ.

 انذساسح: رغٍشاخي إخرثاس الأثش الإحصائً تٍٍ

( (Betaاٌّزؼلك، ٚرُ الإػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ  لافزجبه الأصو اٌّجبشو لبَ اٌجبؽش ثبعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ

ٌّؼوفخ اٌزغ١١و اٌّزٛلغ فٟ اٌّزغ١َو اٌزبثغ ثَجت اٌزغ١١و اٌؾبطً فٝ ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ، وّب 

R)رُ الاػزّبك ػٍٝ )
2

ّٛمط ػٍٝ رف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ٌٍزؼوف ػٍٝ للهح إٌ

( ٌٍزؼوف ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه. ٚلل رُ الاػزّبك ػٍٝ َِزٜٛ اٌللاٌخ (Fثبلإػبفخ اٌٟ اٍزقلاَ افزجبه 

ٌخ ( ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌزؤص١و، ؽ١ش ٠زُ ِمبهٔخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾزَت ِغ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللا(0.05

اٌّؼزّل، ٚرؼل اٌزؤص١واد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؾزَت أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ( ٚاٌؼىٌ اٌظؾ١ؼ.   (0.05اٌّؼزّل 
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 016 . 1.694 238. 404. اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ 

 

ِقطؾ هثؾ ل١بً 

 366. 926. 257. 237. الأكاء 

 َ.2020( spssٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١ب

 

( ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ )فوائؾ ر١به اٌم١ّخ/ B( أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الإٔؾلاه )٠4/10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

.( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚع١ّؼٙب 237./404./491اٌَّزٙلفخ/ ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء( اٌّؼٍِٛبد ثٍغذ ) اٌزىٍفخ

واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ففغ اٌزىب١ٌف(، ٚاٌم١ُ الإؽزّب١ٌخ ِٛعجخ ٚرش١و اٌٝ الأصو اٌّٛعت ٌٍّزغ١

.( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 016./008اٌَّزٙلفخ( ثٍغذ) اٌزىٍفخ/ اٌم١ّخ ( ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ )فوائؾ ر١بهTلإفزجبه )

ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و ِؼبًِ ٘نٖ اٌّزغ١واد ػٍٝ ففغ  ( ٚ٘نا ٠لي ػ0.05ٍٟٝٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

( ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء( ثٍغذ Tث١ّٕب ٔغل أْ اٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ لإفزجبه ) اٌزى١ٍف،

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و ِؼبًِ ٘نا اٌّزغ١و ػٍٝ 0.05.( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )336)

ٟ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ ( 0.000ٚ( ٚاٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ ٌٙب )6.73( ثٍغذ )Fففغ اٌزىب١ٌف، ٚل١ّخ افزجبه )

R( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛمط اٌّمله، ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.05اٌّؼ٠ٕٛخ )
2

( 0.61( ثٍغذ )

فوائؾ ر١به اٌم١ّخ/اٌزىٍفخ )ٟٚ٘ رش١و اٌٝ َٔجخ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، أٜ أْ 

 %(.61ثَٕجخ ) و ػٍٝ ففغ اٌزىب١ٌفاٌَّزٙلفخ/ ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء( اٌّؼٍِٛبد رئص

 انًحىس انشاتع: انُرائح وانرىصٍاخ

 أولاً: َرائح انذساسح 

 ذىصهد انذاسسح إنً انُرائح انرانٍح:

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ:

اْ رطج١ك فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ اٌولبثخ ػٍٟ اٌّٛاك اٌزٟ فٟ ػ١ٍّخ  .1

 ط.الأزب

اْ رطج١ك فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  ػٍٟ رٛػ١ؼ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛاك  .2

 اٌزٟ فٟ الأزبط.

اْ رطج١ك فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  ػٍٟ رؾل٠ل اٌّشىلاد  اٌزٟ رٛاعخ  .3

 ػ١ٍّبد الأزبط.
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 ػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزظ اٌغل٠ل.اْ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ثبٌمطبع اٌظٕب .4

 اْ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ ر١ٍٛغ لٕٛاد ث١غ إٌّزظ. .5

اْ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ رؾ١َٓ لواهاد اٌزَؼ١و ثبٌّٕشبح  .6

 الأزبع١خ.

ل١بً الاكاء ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ ٚػغ ِمب١٠ٌ اٍزوار١غ١خ اْ رطج١ك ِقطؾ هثؾ  .7

 لاػّبي اٌشووخ.

اْ رطج١ك ِقطؾ هثؾ ل١بً الاكاء ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  .8

 ٠ؾزبعٙب ػّلاء اٌشووخ.

ل١بً َٔجخ إٌّزغبد اْ رطج١ك ِقطؾ هثؾ ل١بً الاكاء ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ  .9

 اٌّظٕؼخ فٟ اٌشووخ .

اْ رطج١ك اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ  .10

 ِواؽً اٌزقط١ؾ ٌٍّٕزظ .

اْ رطج١ك اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٍبػلد  فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ِوؽٍخ  .11

 رظ١ُّ إٌّزظ.

 طج١ك اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ػٍّذ ػٍٟ  ى٠بكح َِزٛٞ عٛكح إٌّزظ .اْ ر .12

 انُرائح انخاصح وذرًثم فً الاذً:

ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  ث١ٓ فوائؾ ر١به اٌم١ّخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  ػلالخٚعلد  .1

 .اٌَٛكأٟ

ثبٌمطبع  ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌفماد كلاٌخ  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  ػلالخ ٚعلد  .2

 .اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ

ثبٌمطبع  ث١ٓ ِقطؾ هثؾ ل١بً الأكاء ٚرقف١غ اٌزىب١ٌفماد كلاٌخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػلالخ ٚعلد  .3

 .اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ

 أٚطذ اٌلهاٍخ ثب٢رٟ:

اٌَٛكأٟ ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٟ اٌزبو١ل ػٍٟ ا١ّ٘خ اٍزقلاَ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ  -

 رقف١غ اٌزىب١ٌف.
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ػٕل رظ١ُّ أظّخ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٠غت اكفبي اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٟ  -

 اٌزقط١ؾ لاٚعخ اٌظوف اٌّقزفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ .

ف اٌمطبع اٌظٕبػٟ الا٘زّبَ ثبكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ػٕل اٌم١بَ ثبػلاك اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٌزىب١ٌ -

 اٌَٛكأٟ.

ػوٚهح ل١بَ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ثزٕظ١ُ ٚهُ ػًّ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍفئبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع  -

 اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٚمٌه ٌزؼو٠فُٙ ثبٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚاكٚارٙب.

 رم١١ُ ِلٞ ٔغبػ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ. -

ػوٚهح ا٘زّبَ ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ثجني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٚاٌّزبثؼخ  -

ٌٍَّزغلاد اٌّزؼٍمخ ثّؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٚلا١ٍّب اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚاكٚارٙب ػٓ ؽو٠ك اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 

 اٌَّزّو ٚاٌلٚهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌي٠بكح وفبءح ٚفبػ١ٍخ اكاءُ٘.

ٚه اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚاكٚارٙب فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رؼ١ّك اٌٛػٟ ثل -

 رقف١غ ٚروش١ل ٚاكاهح اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ.

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ؽٛي اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ ٚكٚه٘ب فٟ رقف١غ ٚاكاهح  -

 ّل ػ١ٍٙب اٌجبؽضْٛ .اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ثّمب٠ٌَ افوٞ غ١و اٌزٟ اػز

 قائًح انًصادس وانًشاخع

 أٚلاً: اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

اثٓ اٌل٠ٓ ، محمد ٚ ِغ١ل ٔجٛ ِلفً اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ وبكاح ٌزوش١ل لواهاد اٌزَؼ١و فٟ اٌّئٍَخ  .8

ٚوبٌخ اكهاه . ِغٍخ اعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ – caatاٌقل١ِخ كهاٍخ رطج١م١خ ثبٌشووخ اٌغيائو٠خ 

 1189َ 1اٌؼلك 8لالزظبك٠خ اٌّغٍل ٚا

أثٛ ػٕغخ، ِؾّٛك ػجل الله  عّؼخ ، أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ٚكٚه٘ب فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ  .1

َ، ِبعَز١و اٌزىب١ٌف 1117اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ، ثىبلاه٠ًٛ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ غوة ووكفبْ، 

هٍبٌخ كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ فٟ اٌزىب١ٌف، و١ٍخ ٚاٌّؾبٍجخ ٚالإكاهح ، عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب، 

 َ.1181َ، 1181اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 
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ثبكٞ, اثوا١ُ٘ اٍزقلاَ ِفَٙٛ فوائؾ رلفك اٌم١ّخ ٌزم١ًٍ اٌفٛالل ؽبٌخ كها١ٍخ اٌّئرّو الاوبك٠ّٟ  .1

 1187َِظوارخ ١ٌج١ب  conferenceٌلهاٍبد الالزظبك ٚالاػّبي 

 َ.  ١ٍ١ٕ2018ٓ ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌجقبهٞ ، ٠َوا أى٘وٞ الأ١ِٓ ، عبِؼخ اٌ .4

اٌجطب٠ؾخ ، اشوف ػبىٞ ؽلاق، اٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ الإٍزوار١غ١خ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ ،  .5

 َ.1181لَُ اٌّؾبٍجخ ، 

اٌج١برٟ، غبىٞ ػجل اٌؼي٠ي ١ٍٍّبْ، ِلٞ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ،  .6

 َ.1188( ، 8( ِغٍل )8ووٛن، اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ، اٌؼلك )اٌّؼٙل اٌزمٕٟ و

 َ.8999ؽبرُ محمد ػجلاٌواىق، أٍب١ٌت ففغ اٌزىٍفخ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ؽٕطب، ِظو،  .7

ؽَٓ، طبٌؼ علاي، ِٚؾّٛك، محمد ػجل اٌؾ١ّل، ٚؽٕفٟ محمد ١ٍل،ـ اٍزقلاَ اٍٍٛة ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ  .8

بد اٌظٕبػ١خ، عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ػّبكح وّلفً ٌٍزقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌشوو

 َ.1188، 8، اٌؼلك 89اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍل 

ؽ١ّلٞ ، طجبػ ١ٍٍّبْ  ،اٍزقلاَ اكٚاد اٌّؾبٍجخ اٌوش١مخ فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ الاؽبه إٌظوٞ  .9

شٛهح، عبِؼخ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ، كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد ، هٍبٌخ ِبعَز١وفٟ اٌّؾبٍجخ غ١و ِٕ

 َ غ١و ِٕشٛهح.1189اٌش١ٙل ؽّخ ٌقؼو اٌٛاكٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍُ اٌز١َ١و ،

هؽ١ٍخ، ؽبرُ غبرُ ٍٍطبْ، كٚه أكٚاد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ فٟ رفؼ١ً اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌزظ١ٕغ  .81

الإٍىٕله٠خ، لَُ اٌّؾبٍجخ اٌّواعؼخ ، اٌقبٌٟ ِٓ اٌفبلل ٚاكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ 

1116.َ 

اٌزىبًِ ث١ٓ أٍٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ  ،.شب٠جٛ، ٔٛه اٌشبَ ٍِٛٝ ، اٍّبػ١ً، ػضّبْ محمد إٌغ١ت .11

عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ  .ٚاٌّؾبٍجخ ػٓ الأغبى ٚكٚهٖ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىٍفخ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ

  2019ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،

ِغٍخ كهاٍبد . ػ. كٚه رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ فٟ رقف١غ رىب١ٌف إٌّزغبدػجبً طجب، ؽبٌت .12

 َ.2119,ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ



 

891 
 

رظ١ُّ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌوش١ك ثبٍزقلاَ فبهؽخ رلفك  ،ثشوٜ ػجل اٌؾّيح ،  ػجبً، -ِؾّٛك فٙل ،ػجل .81

 :15.61 ,2019 ,اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ، .كهاٍخ ؽبٌخ فٟ ِظٕغ اؽبهاد اٌل٠ٛا١ٔخ،اٌم١ّخ 
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