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 :مستخمص ال
هدفت الدراسة  للةب انةدن دار االنةدت الةاالة  الل ةرفن  اعلرهةد ءمةب ارةد ة حةرارات لةال ارفيلةدن الل ةرفب     

يكلةةن عهلنةة  الدراسةة  فةةةب الروةةاة اللاوةةادة اةةعن اللرةةدهنم االي حةةدت الودعةةدة اليةةةب  , فةةب الل ةةدرس السةةاداان 
لما ال للب درو  الألدن اليب يلااهد لةن  اخيبدرييطمب يطاعق االندت الةاال  الل رفن  اسماك الإدارة فب 

ة الرفةدت اارطةراس القندم بيلمندت لال ارفيلدن بدل ارة اللطماب  , اعاهد لرعدة فةب ءلمنة  يةدعةد لةدت اسةيردد
سةدءدت علنةدت الةاالة  :  عهلهدايدفج  ةيا مت الدراس  الب ءدذات الي ح  بدليلل الل رفب فب السادان , 

. اعا ةةت   الل ةةرفن  اللسةةيللرلن ءمةةب عيخةةدذ حةةرارات يييمةةق بدلظةةرا  اارةيرةةدت النةةف ارسةةيللدرات الل ةةرفن
اللخدلرةة  لمةةاظم االيظةةرليدت اياسةةنف دافةةرة اروةةرا   الدراسةة  بوةةرارة يريعةةل عاظلةة  اليقابةةدت ءمةةب الل ةةدرس

, ااةذلك وةرارة الرحداب اللالف االليدبي  اللسيلرة االاهاض بدلدار اليدم رداات الوهدز الةاةالب اللخيمرة  
 رس بدليألعن ود لخدطر ارفيلدن. رفف ارد ة لاظرب ارفيلدن بدلل درس , االزام حندم الل د

) لومس الإدارة , اللراوي  الداخمن  , اللراوي  الخدرونة  , لواة  اللراوية  , حةرارات لةال  الكممات المفتاحية :
 الل رفب , الةاال  الل رفن  ( .  نارفيلد

abstract. 

     The study aimed to demonstrate the role of banking governance mechanisms 

and their impact on the efficiency of bank credit granting decisions in Sudanese 

banks. The importance of the study lies in the gap between new concepts and 

relationships that require the application of banking governance mechanisms and 

management behavior in a test to reach the degree of safety that enables them to 

carry out credit granting operations As required, and it is useful in the process of 

determining the extent to which categories and parties related to banking work in 

Sudan benefit, the study reached several results, the most important of which are: 

Banking governance mechanisms helped investors to make decisions related to 

buying, maintaining, and selling investments and reducing the risks of bank 

default. The study recommended the necessity of activating the penal systems for 

banks that violate the regulations and legislations, expanding the circle of intensive 

control procedure and continuous follow-up and advancing the general role of the 

various government agency tools, as well as the need to raise the efficiency of 
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credit employees in banks, and the obligation for banks to insure against credit risk 

and faltering loans, the study also recommended the application of a management 

approach Risks so as not to cause losses as a result of business decisions or 

misfortune.                                                                             

 
  المقدمة :

 : الإطار المنهجي:  أولاا 
 تمهيد: 

خراوهةد ب ةارة لرعةدة ليسةدءد  يميب االندت الةاال   الل رفن  داراً لهلةدً فةب وةبل اليقةدرلر االقةاافم اللدلنة  ااا
. اااط حدً لن عهلن  القاافم اللدلن  الخرودت لاظدم اللخةدطر عياوةب لءةداد هةذ  ارفيلدان  فب ايخدذ القرارات 

ب ءلمنة  ايخةدذ القةرار لذ عن عت ارالندت ءمى عسس ييرق لف يطاعق الةاال  ءن الألار اليب لهد يألعر هدم ف
يومعل فب الليمالدت الليولا  فب هذ  القاافم لن ظأاه عن نرقدهد عهلعيهد , ةيب ر نظهر اواد خمل اءدم 
لقةة  فةةى ايخةةدذ القةةرار ارفيلةةداب ابدليةةدلب ف اةةد لهةةذا اللرهةةام عن عيسةةف عكلةةر فةةأكلر , الةةن الليةةراس عن االنةةدت 

فعر الليمالةةدت ال زلةة  لملسةةيللرلن االيةةب يللةةل الةةةد الأداةةب لةةن ليطمبةةدت الةاالةة  الل ةةرفن  يسةةدهم فةةب يةةا 
 الإف دح االظردفن  فب اعف  الأءلدل الةدعل  . 

   مشكمة الدراسة :
 ه الةةذتاااءةة ارفيلةةدن لةةالسةةمنم ايةدعةد لقةةدار  افيلةةدابييللةل لظةةام  الدراسةة  فةةب ءةةدم اوةاح ايخةةدذ حةةرار    

 : الرفنسب اليدلبالل رس ءاد لال ارفيلدن, الن هاد ييللل لظام  الدراس  فب السؤال  هنلان عن عييرض ل
لد ها دار االندت الةاال  الل رفن  اعلرهةد ءمةب ارةد ة حةرارات لةال ارفيلةدن الل ةرفب بدلل ةدرس فةب ارنة  

 الخرطام ؟
 الن لم نلان اظيقدق اليسدؤرت الررءن  اليدلن  : 

 اللراوي  الداخمن  اارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ؟ هل ياود ء ح  اعن -1
 فب رفف ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب  ؟  الإدارةلد ها دار لومس  -2
 الةاال  الل رفن  عن ييلل ءمب لال ارفيلدن الل رفب السمنم ؟  اعف نلان لموا  اللراوي  فب لطدر -3
لةةد هةةا دار اللراوةةف الخةةدروب اأةةةد االنةةدت الةاالةة  الل ةةرفن  فةةب لةةال القةةرارات ارفيلدانةة  بدلل ةةدرس  -4

 اارن  الخرطام ؟ 
 ءملن  اءلمن  . : يأيب عهلن  الدراس  لن ادةعيعنأهمية الدراسة : 

علرهد ءمب لندن الل رفن  ا  للغد  الوا  ءمى علندت الةاال  ييللل الأهلن  اليملن  فب . الأهمية العممية :1
 .    بدلل درس الساداان يؤدن  فب ايخدذ حرار افيلداب سمنم  ارد ة حرارات لال الإفيلدن الل رفب االدار الذت
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يأيب عهلنة  الدراسة  اليلمنة  فةب عاهةد يللةل لرظةداً فةب يطاعةق االنةدت الةاالة  الل ةرفن   . الأهمية العممية :2
لةةد نسةةدءد ءمةةب ارةد ة حةةرارات لةةال ارفيلةةدن الل ةرفب اللخيمرةة  اذلةةك لما ةةال فةب الااحةةف اليلمةةب لمل ةدرس ب

  للب درو  الألدن اليب يلااهد لن القندم بيلمندت لال القرارات ارفيلدان  السمنل  بدل ارة اللطماب  . 
  عسيرظدداً بلظام  الدراس  فقد ةددت عهداس الدراس  بلد نأيب :أهداف الدراسة :    

 الي ح  اعن اللراوي  الداخمن  اارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ؟  اخيبدر. دراس  1
 فب رفف ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب  ؟  الإدارةدار لومس  اخيبدر. 2
 الي ح  اعن لوا  اللراوي  فب لطدر الةاال  الل رفن  ا حرارات لال ارفيلدن الل رفب ؟ لخيبدر . دراس  3
   لخيبدر الي ح  اعن اللراوي  الخدرون  اارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ؟ . . دراس4

 الدراس  رخيبدر الرروندت اليدلن  : يسيبالدراسة :  فرضيات
اللراويةةة  الداخمنةةة  اارةةةد ة حةةةرارات لةةةال ارفيلةةةدن ياوةةةد ء حةةة  ذات درلةةة  عة ةةةدفن  اةةةعن  الفرضيييية الأوليييى :

 الل رفب . 
رفةةف ارةةد ة حةةرارات لةةال ارفيلةةدن  الومةةس الأدارة ياوةةد ء حةة  ذات درلةة  عة ةةدفن  اةةعن  :الفرضييية الثانييية 

 الل رفب  . 
الررون  اللدلل  : ياود ء ح  ذات درل  عة دفن  اعن اللراوية  الخدرونة  ا رفةف ارةد ة حةرارات لةال ارفيلةدن 

 الل رفب  . 
اةةعن لواةة  اللراويةة  ا رفةةف ارةةد ة حةةرارات لةةال ارفيلةةدن  الرروةةن  الرابيةة  : ياوةةد ء حةة  ذات درلةة  عة ةةدفن 

 الل رفب  . 
ايبيت الدراس  اللاهج الا رب اليةمعمب , اهذا لد فرويه طاني  اللاواع لةل الدراس  , منهجية الدراسة : 

لأااةةةد ب ةةةدد ءةةةرض انداةةةدت اةقةةةدفق لريبطةةة  ايطاعةةةق علنةةةدت الةاالةةة  الل ةةةرفن  الةةةدت يطانقهةةةد فةةةب القطةةةدع 
 ب , الن لم اسيخ ص عهم الايدفج اظراً لةدال  لاواع الةاال  الل رفن  . الل رف

  مصادر الدراسة :
 . عالن  : اسيخدام ارسيبدا  . 1
 .. لداان  : الكيب االدارلدت االرسدفل الودلين 2
 
  

  حدود الدراسة :
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) ااةك الاعةل , ااةك ام درلةدن الةاطاب , الل درس الساداان  اليدلمة  فةب ارنة  الرطةام ءعا  لن اللادان  : . 1
 . ااك اللزارع اليودرت ( 

 م . 2222فب اليدم :  الزمانية 
 الدراسدت السدبق  . : ثانياا 

 هادلك اليدعد لن الدراسدت اليب يادالت الةاال  للل : 
 : ( م2005دراسة : )خمف ,  .1

الظرادت , ايللمت لظةام  الدراسة  فةى ءةدم ل ةداحن   يةدلت الدراس  ءن اليدحعق الداخمب فى لطدر ةاال    
الأدارات االلراوية  الداخمنة  الةنس هاةدك يريعةل لاظةدم ةاالة  الظةرادت فةى اليةدحعق الةداخمب اءةدم الر ةل اةعن 

بدءيبةةةدر  الأسةةةدس الةةةذل يريكةةةز ءمنةةة  ةاالةةة   الةةةداخمبعهلنةةة  اليةةةدحعق  اخيبةةةدرهةةةدفت الدراسةةة  للةةةى الظةةةرادت , 
عن لوا  اللراوي  اللاالق  لةن لومةس الن عارز ايدفج الدراس  ظل الر ل اعن اللمكن  ااردارة ,  فى الل درس

 الأدارة لن عهم ل لةل ةاالة  الظةرادت اعاهةد ءا ةر لةن ءاد ةر هناةل الرحدبة  الداخمنة  , الةن عهةم يا ةندت
اياسةةف دافةةرة اروةةرا ات  اللخدلرةة  لمةةاظم االيظةةرليدت الل ةةدرسالدراسةة  وةةرارة يريعةةل عاظلةة  اليقابةةدت ءمةةى 

 الرحدان  اللالر  االليدبي  اللسيلرة االاهاض بدلدار اليدم لأداات الوهدز الةاالى اللخيمر  . 

عن هةةذ  الدراسةة  يادالةةت اللظةةدكل اليةةب ييعةةق ءةةدم ل ةةداحن  الظةةرادت فةةب اليةةدحعق الةةداخمب البدةةةث ن ةةة    
االلراوي  الداخمن  , اعالد يادالت الدراس  الةدلن  يطاعق علندت الةاالة  الل ةرفن   اءدم الر ل اعن الأدارات
 ارفيلدن الل رفب . لال اعلرهد ءمى ارد ة حرارات 

 ( : م 2007,  السنوسيدراسة : ) .2

يةةةدلت الدراسةة  ءةةن دار الليمالةةدت اللةدسةةان  فةةى يرظةةعد حةةرارات الأفيلةةدن بدلل ةةدرس اليودرلةة  المعانةة  , 
الياالل اللؤلرة فى الةام ءمى الودارة الأفيلدان  لميلعل بدلل درس اليودرلة  المعانة   فبت لظام  الدراس  يللم
يرظةةعد حةةرارات الأفيلةةدن فةةى الل ةةدرس اليودرلةة  لمةةةد لةةن لخةةدطر الأفيلةةدن لةةن اخيبةةدر هةةدفت الدراسةة  للةةى , 

ءةةدم يةدعةةد الةةن عاةةرز ايةةدفج الدراسةة  خةة ل الاحةةاس ءمةةى اقةةدف الوةةيف فةةى السندسةة  الأفيلدانةة  لمل ةةدرس , 
الدراسة  وةرارة رفةف ارةد ة  الةن عهةم يا ةندت, ارلاال الليدة  رحراض ءمى دراس  اليااةؤ بدلطمةب لملقةرض 

 . المعان  لاظرب الأفيلدن بدلل درس
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يرظةعد حةرارات ارفيلةدن بدلل ةدرس  عن هذ  الدراس  يادالت دار الليمالدت اللةدسان  فىالبدةث ن ة    
اليودرل  المعان  , اعالد يادالةت الدراسة  الةدلنة  يطاعةق علنةدت الةاالة  الل ةرفن  اعلرهةد ءمةى ارةد ة حةرارات 

 لال ارفيلدن الل رفب . 

 :  (Anastasia, 2012) دراسة : .3

لل ةرفب الأارلةب بيةد الأزلة  يةدلت الدراس  ءن علندت ةاالة  الظةرادت ايألعرهةد ءمةى الأدا  فةى القطةدع ا  
اللدلن  , يللمت لظام  الدراس  فى يطاعةق علنةدت ةاالة  الظةرادت ايألعرهةد ءمةى الأدا  فةى القطةدع الل ةرفب 

ليرفةةة  يةةةألعر االنةةةدت ةاالةةة  الظةةةرادت ءمةةةى عدا  اخيبةةةدر هةةةدفت الدراسةةة  للةةةى الأارلةةةب بيةةةد الأزلةةة  اللدلنةةة  , 
الةن بيةد الأزلة  اللدلنة  ,  الدال الليقدل  االادلن  , عخيبدر الاذج عدا  الاااك الأارلن  الل درس الأارلن  فى

 عارز ايدفج الدراس  عن ةاال  الظرادت يريكز ءمى اللمكن  اهذ  الألندت لهد يألعر ااعةر ءمةى عدا  الل ةدرس
اهناةل رعس اللةدل ادالنةدت  ارءيلةدد ءمةى لومةس اردارة اهناةل اللمكنة  وةرارةالدراسة   الن عهم يا ندت , 

 الؤظرات لقندس عدا  الل درس الأارلن  . 

عن هةةةذ  الدراسةةة  يادالةةةت يطاعةةةق علنةةةدت ةاالةةة  الظةةةرادت ايألعرهةةةد ءمةةةى عدا  الل ةةةدرس البدةةةةث ن ةةةة     
لرهةد الأارلن  فى فيرة الأزل  اللدلن  الد بيدهد اعالد يادالت الدراس  الةدلن  يطاعق علندت الةاال  الل رفن  اع

 ءمب ارد ة لال ارفيلدن الل رفب . 

 ( :  Berger , 2013)  دراسة : .4

ءةةن عسةةبدب ةةةداث الأزلةة  اللدلنةة  الأخعةةرة ايألعرهةةد ءمةةى الل ةةدرس فةةب الارنةةدت الليةةةدة  الدراسةة  يةةةدلت   
الأزلةة  اللدلنةة  الأخعةةرة اعسةةبدب عاهنةةدر  اهنةةدر , يللمةةت لظةةام  الدراسةة  فةةى الليغعةةرات اعلدرهةةد فةةىالألرلانةة  بدر

اليةقق لن اخيبدر هدفت هذ  الدراس  للى م , 2228بيض الل درس الألرلان  خ ل الأزل  اللدلن  فى ءدم 
االةةدر الأزلةة  اللدلنةة  لةةن خةة ل يةمعةةل عدا  الل ةةدرس لةةن ةعةةث اللمكنةة  االهناةةل الإدارل ءمةةى اةيلدلنةة  ييلةةر 

الةةةةن عاةةةةرز ايةةةةدفج الدراسةةةة  زلةةةةددة رعس لةةةةدل الل ةةةةدرس نسةةةةدءد ,  دت الليةةةةةدةالل ةةةةدرس اليودرلةةةة  فةةةةى الارنةةةة
الن عهم يا ندت الدراس  يريعل علندت ةاال  الظةرادت فةى , الل درس ال غعرة ءمى ارسيلرارل  اارسيقرار

    . الل درس ارلرلان  
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عن هةذ  الدراسةة  يادالةت عسةبدب ةةةداث الأزلة  اللدلنة  ارخعةرة ايألعرهةةد ءمةى بيةض الل ةةدرس البدةةث ن ةة  
اهندر , اعالد يادالت الدراس  الةدلن  يطاعق علندت الةاال  الل رفن  اعلرهد فى الارندت الليةدة الألرلان  بدر

 ءمى ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب . 

  أليات الحوكمة :  اا ثالث

 أليات الحوكمة المصرفية وأثرها عمي كفاءة قرارات منح الأئتمان المصرفي   .1

  المراجعة الداخمية وأثرها عمي كفاءة قرارات منح الائتمان المصرفي مفهوم أ. 

: ييةرس اللراوية  الداخمنة  بأاهةد اظةدف يقعنلةب داخةل اللظةراع لخدلة  لدارلة  انقةام  ماهية المراجعية الداخميية
ل اللظةةراع يسةةلب لدارلةة  اللراويةة  الداخمنةة  اليدلويهةةد ءلمنةةدت ااظةةم ليمالةةدت اعاظةةط  اعحسةةدم اهةةد لدارة داخةة

 م(. 2226,  ظةدي اللظراع اال )

اافقةةةدً لمليةةةدععر اللهانةةة  ال ةةةددرة ءةةةن ليهةةةد اللةةةراويعن الةةةداخمععن فةةةب الارنةةةدت الليةةةةدة الألرلانةةة  الخد ةةة  
من  هب اظنر  يقنم لسيقل داخل الظرا  لرةص ايقعنم عاظطيهد بدللراوي  الداخمن  الةدعل  فدن اللراوي  الداخ

اذلةةةك اخدلةةة  لهةةةذ  الظةةةرا  عا هةةةب لراويةةة  اليلمنةةةدت االةةةدفدير االسةةةو ت داخةةةل اللؤسسةةة  اااسةةةط  بيةةةض 
لسيخدلعهد انسيلر بطرلق  لسيلرة , اهب لولاء  لن عاوه الاظدف اللسيقم  داخل الياظنم الإدارل لملؤسس  

 م(. 2222الإدارة ) بل , ,  للقدام  اةيندودت

علةةةد ليهةةةد الرراسةةةب لملةةةراويعن اللسيظةةةدرلن الةةةداخمععن فقةةةد ءةةةرس اللراويةةة  الداخمنةةة  ءمةةةب عاهةةةد اظةةةدف يقعنلةةةب 
لسةةيقل عهةةدس للةةى لراويةة  اليلمنةةدت اللةدسةةان  االلدلنةة  ادعرهةةد لةةن اوةةل خدلةة  الإدارة ابدليةةدلب فهةةب رحدبةة  

 م(. 2215,  لياجاردن  عاظل  الرحدب  الأخرت )لدارل  يلدرس ءن طرلق حندس ايقعنم درو  

عيول لمبدةث عن اللراوي  الداخمن  اظنر  يقعنلن  لسيقم  ياظأ داخل الياظنم الليعن بغرض فةص ايقعنم    
الأاظةةط  اليةةةب نقةةةام اهةةةد هةةةذا الياظةةنم . ايهةةةدس اللراويةةة  الداخمنةةة  للةةةى لسةةدءدة الأفةةةراد داخةةةل الياظةةةنم لمقنةةةدم 

ق يةةةافعر اليةمعةةةل االيقعةةةنم االيا ةةةندت بدللسةةةؤالندت اللاةةةاطعن اهةةةد ادروةةة  ءدلنةةة  لةةةن الكرةةةد ة اذلةةةك ءةةةن طرلةةة
 االليمالدت اليب يييمق بدلأاظط  اليب ييم لراوييهد .



  

127 
 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 
 

لةةةن خةةة ل الييةةةدرلف السةةةدبق  نسةةةيايج البدةةةةث عن اللراويةةة  الداخمنةةة  هةةةب : ارخيبةةةدرات الير ةةةعمن  اليةةةب يةةةيم 
 ليلمندت ال رس سال عكدات اقدن  عا بظنادت حال ال رس االيب يقام ءمب : 

 كد لن عن ال رس عيلظب لف لد يسلل به الماافل االقااءد االييمنلدت ال ددرة الليلال اهد . اليأ -1

اليأكةةد لةةن سةة ل  لوةةرا ات ال ةةرس االيلاعةةت لةةن اءيلةةدد السةةمط  اللخةةال ااءيلةةدد ال ةةرس افةةب ةةةداد  -2
 م(. 2226ال  ةن  )الاردات , 

ليلمنةةةة  ال ةةةةرس االيأكةةةةد لةةةةن اسةةةةيكلدل ع ةةةةل لسةةةةياد ال ةةةةرس الأسدسةةةةب اةةةةدلراايعر  اللراويةةةة  اللسةةةةيادن  -3
 اللخدل دت اارن درت االلاظافدت الأ من  . 

 : أهمية المراجعة الداخمية  -

لن لدارة اللؤسسةة  اياظنرهةةد لأرس الأظةةخدص االي كهةةد ليبدءةةدة ءمةةى بيوةةهد ويمهةةد يييةةرض لةةاقص فةةب   
 سدت ااذا ءدم دح  اارد ة الليمالدت اللقدل  . لوةدف  للةى ذلةك فةدن زلةددة ةوةم رحدب  يارعذ القرارات اارخي

ءاةد  الليدل ت )ال رقدت( عدل للى ياسف يدخل اللراويعن الخدروععن ابدليدلب للى زلددة يكمرة  يةدخ يهم )
 م( .2212 ,

ة االةةذت عاةةددت بوةةةرارة اليوةةل لمبدةةةث ب ةةارة خد ةة  لةةن اريوةةد  الليزاعةةةد خةة ل السةةااات اليظةةر الأخعةةر  
يةسعن الأدا  الرحداب لملؤسس  انلان عن اروف ظهار هذا اريود  للى ل ث ءاالل اهب زلةددة ةةدرت فظةل 

ف سهد االيغععر فب عالدف اللمكن  ايغعرات فب الاعف  الاظدلن  اليب ييلل فب الل رس .    اللؤسسدت ااا

 وظائف مهنة المراجعة الداخمية  -

  اللراوي  الداخمن  ذات عهلن  ح ةال ايميةب داراً عسدسةندً فةب ءلمنة  يةوةعر اااءةداد اليقةدرلر اءيارت اظنر  
اللييمق  بدلرحدب  الداخمن  فدللراوية  الداخمنة  يسةدءد الل ةرس ءمةى اوةف اظةدم لراحبة  فيةدل لةن خة ل اليقةنم 

هةةةم اظةةةدفف اللراويةةة  اللسةةةيلر لكرد يةةةه افدءمعيةةةه , االيلةةةل ءمةةةى يةسةةةعاه بظةةةال لسةةةيلر , انلاةةةن يمخةةةنص ع 
 م(. 2224,  ظيبدابالداخمن  فنلد عمب ) 



  

128 
 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 
 

يقعةةنم اظةةةم الوةةةبل الةةةداخمب االلةدسةةةاب لةةةن عوةةةل اليأكةةد لةةةن عن هةةةذ  الةةةاظم سةةةمنل  الادسةةةب  ااحيةةةراح عت  -1
 يةسعادت . 

يقعةةةنم الخطةةةل االإوةةةرا ات ح ةةةد اكيظةةةدس ارخةةةي ل ااحيةةةراح الةمةةةال اهةةةذا فنلةةةد عييمةةةق باةةةل عاوةةةه اظةةةدف  -2
 الل رس النس الاظدف اللةدساب االلدلب فقل . 

 ةلدن  لليمكدت الل رس لن الغش االي ءب ايرددت الخسدفر الادول  ءن الإهلدل اال لبدرت .  -3

يسيب اللراوي  الداخمن    .المصرفي كفاءة قرارات منح الائتمان عمي  وأثرهاأهداف المراجعة الداخمية  -
 م(. 1998,  خدلدللى يةقعق الأهداس اليدلن  )

لراوي  الاظم اللاواء  فب الظرا  لميأكد لن ارليزام بدلسندسدت , الخطل , الإورا ات القاااعن االماافل  -1
 م(. 2222,  لةلادلر )اليب ناان لهد يألعر واهرت ءمى اليلمندت االيقدر 

اليأكةةد لةةن دحةة  الانداةةدت اللةدسةةان  اللسةةوم  بدلةةدفدير االسةةو ت ةيةةب عةةيم ارءيلةةدد ءمعهةةد اأسةةدس سةةمنم  -2
 لرسم السندسدت . 

اليأكد لن لدت للادان  ارءيلدد ءمى الليمالدت اللدلن  االيظغعمن  اازاهيهد , ااذلك الاسةدفل اللسةيخدل   -3
 هذ  الليمالدت . ليةدعد اي اعف احندس 

عن اللراويةة  الداخمنةة  يهةةدس بدلدروةة  الأالةةب للةةى خدلةة  الإدارة فةةب يةقعةةق عدراوةةهد , فيةةن  دنالبدةلةة  عةةرا  
طرلق اللراوي  الداخمنة  يةيم لراوية  ولنةف اليلمنةدت اللدلنة  فةب اللظةراع اذلةك لغةرض لسةدءدة الإدارة اليمنةد 

 فب اليا ل للى عح ى اردن  لايدون  للاا  . 

 المراجعة الخارجية واَثرها عمى كفاءة قرارات منح الائتمان المصرفي  مفهوم  -ب

ييةةرس اللراويةة  الخدرونةة  ءمةةى عاهةةد ءلمنةة  الرةةةص اليةةب يلةةدرس لةةن طةةرس   مفهييوم المراجعيية الخارجييية :
خةةدروب لخةةيص يخةةال لةةه الل ةةددح  ءمةةى السةةو ت االةةدفدير اللدلنةة  , ااةةذا لاةةدا  رعت لةةدت  ةةدق اءدالةة  

 م(. 2215, محمدالقاافم اللدلن  الساان  ليةدعد ايعو  اللراوي  )
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لراويةة  اليةةب يةةيم اااسةةط  طةةرس خةةدرج اللاظةةأة عا الل ةةرس , ااةةذلك ءرفةةت اللراويةة  الخدرونةة  بأاهةةد ال    
ةعةةةث ناةةةان لسةةةيقً  ءةةةن لدارة اللاظةةةأة اهةةةدس فةةةةص عاظلةةة  الرحدبةةة  الداخمنةةة  االانداةةةدت االلسةةةيادات االةةةدفدير 
الخد ةة  فة ةةدً اايقددنةةدً لاظلةةدً بق ةةد الخةةراج اةةرعت فاةةب لةدعةةد ءةةن لةةدت درلةة  اليقةةدرلر اللدلنةة  ءةةن الاوةةف 

 م(  . 2213 اسعم  ,س  فب اهدن  فيرة زلان  الدل ي الرهد لايدفج عءلدلهد لن رلل عا خسدرة )اللدلب لملؤس

 نسيايج البدةث لن لرهام اللراوي  الخدرون  بأاهد لد عمب : 

 اليةقق لن  دق اءدال  القاافم اللدلن  الساان  ليةدعد ايعو  اللراوي  .  -1

  دً فاندً دحنقدً الةدعداً لميأكد لن  ة  فةص لسيادات ادفدير اسو ت اللؤسس  فة -2

 اليلمندت اليب اهد اللظراع فب فيرة لدلن  ليعا  . 

 ءة قرارات منح الائتمان المصرفي : أهمية المراجعة الخارجية في كفا -

 م(: 2215,  ييللل عهلن  اللراوي  الخدرون  ب ر  ءدل  فب ) دلل   

 القرارات الخدطف  .  يخرنض لقدار ءدم اليأكد ايواب ايخدذ -1

 زلددة حنل  الليمالدت ريخدذ حرارات لةدادة لريبط  بأهداس لةدادة .  -2

 يؤدت اللراوي  للى يواب الايدفج الغعر لرداب فعهد .  -3

عيول لمبدةث للد ساق عهلن  اللراوي  الخدرون  لن اليلةام اااهةد خدلة  لإاةدا  الةرعت يسةدءد ءمةى زلةددة    
اللقةة  فةةب الليمالةةدت اييزلةةز دروةة  ارءيلةةدد ءمعهةةد , بدلإوةةدف  للةةى عاهةةد ييلةةل ءمةةى اوةةدح ءلمنةة  القةةرارات . 

 :  يبارييللل خ دفص اللراوي  الخدرون  فب  خصائص المراجعة الخارجية .

اللراويةة  الخدرونةةة  ءلمنةةة  لاظلةةة  ةعةةث يةةةيم للدرسةةةيهد افةةةق لطةةةدر لاهوةةب لةةةاظم الةةةن خةةة ل لولاءةةة   -1
الخطاات اللاظل  االلييدبف اايدا  بقاال اليكمعف ابدسيكظدس اعف  اللراوي  ايخطنل اي لنم لاهج اللراوي  

 م(.2227الرعت الراب اللةدعد )اليبدس , ايايهب اامارة ايدفج اللراوي  اااءداد اليقرلر الذت نظيلل ءمى لادا  
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 ورارة الة ال ءمب حرافن اعدل  للبدت ايقدنلهد بطرلق  لاواءن .  -2

عيول لمبدةث عن خ دفص اللراوي  يييار عداة لهل  ليطالر اليلل فةب اللاظةأة ب ةر  خد ة  اعاهةد ييياةر  
 اليب لهد ل مة  لن اللراوي  .  الأخرل اس وه  لةدعدة انلان عن يقدم يقرلر اعفب يسيرعد لاه الإدارة االأطر 

 المصرفي  الائتمانرابعاا : قرارات منح 

 المصرفي  الائتماندور مجمس الإدارة في كفاءة قرارات منح  -1

لومةةس الإدارة عداة وعةةدة  للراحبةة  سةةماك الإدارة , ةعةةث عاةةه نةلةةب رعس اللةةدل اللسةةيللر فةةب الل ةةرس لةةن    
ن  ارسييلدلسا   لن حال الإدارة , لن خ ل  ة ةنديه القدااانة  فةب ييعةعن اااءرةد  الادفةأة الإدارة اليمنةد , ااا

الل رس , انقدم الةةاافز اللادسةب  لةردارة , الراحةب  اسيرايعون لومس الإدارة القات نظدرك بردءمن  فب اوف 
 م( 2212,  سمااهد انقنم عدافهد , الن لم ييظنم حنل  الل رس )ظقماس

عيول لمبدةث لن ءرض لومس الإدارة اأةد االندت الةاال  , عن اواد عفراد لسيقمعن فب لومةس الإدارة ,   
ايظةةةاعل اللومةةةس لوةةةدن لخيمرةةة  لاهةةةد لواةةة  اللراويةةة  ليللةةةل ةمقةةة  ا ةةةل اةةةعن اللراويةةة  الداخمنةةة  االخدرونةةة  

نةة  نةةةد لةةن السةةماان  الإفيلدانةة  الومةةس الإدارة , اء حةة  اللراوةةف لةةف لومةةس الإدارة الةةنس لةةف الإدارة اليارعذ
 لردارة يود  السندسدت اللةدسان  . 

 دور لجنة المراجعة في كفاءة قرارات منح الإئتمان المصرفي  -2

هةةةب عةةةةد الموةةةدن اللاالقةةة  ءةةةن لومةةةس الإدارة اليةةةةدد دارهةةةد اأةةةةد االنةةةدت ةاالةةة  الل ةةةدرس فةةةب وةةةا     
ءمةب ءديقهةد , ايياحةف فيدلنة  هةذ  ارالنة  ءمةب يراعبة  المواة   ال  ةندت الللااة  لهد , االلسؤالندت اللمقةدة

سةةيق لعيهد ادارهةةد فةةب لحيةةراح ييعةةعن السةةد ل  اللراوةةف الخةةدروب اء حيهةةد بدللراويةة  الداخمنةة  , )الةعةةزان ,  ااا
 م(  2228

ت الكةةدفب عيوةةل لمبدةةةث لةةن ءةةرض لواةة  اللراويةة  , عن يلييهةةد بدلإسةةيق لن  االخاةةرة ال زلةة  , ايةةافر الاحةة  
لأدا  لهدلهد , ادءم اللراوي  الداخمن  االخدرون  ادراس  السندسدت اللةدسان  االيغعرات فعهد ادراس  اليقدرلر 
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اللدلن  حال ءروهد للومةس الإدارة ايقةدنم اليا ةندت بظةأاهد , نسةدءد فةب الةةد لةن سةماان  الإدارة فةب يغععةر 
 هد ءمى عهداس القاافم اللدلن  . السندسدت اللةدسان  ءار الريرات اللدلن  ااالر 

 : الدراسة الميدانية : خامساا 

 .أولاا : منهجية الدراسة الميدانية 

عيادال البدةث ا ردً لمطرلق  االإورا ات اليب ايبيهد فب يارعذ الدراس  , انظلل ذلةك ا ةردً للويلةف الدراسة   
اءعاةة  الدراسةة  اطرلقةة  لءةةداد عداايهةةد النةةدن الأسةةدلعب االليدلوةةدت الإة ةةدفن  اللسةةيخدل  رخيبةةدر فروةةندت 

   . الدراس  ا ارً للب يةمعل الاندادت االيةقق لن فروندت الدراس

اللولاء  الكمن  لن الياد ر اليب نسيى البدةث للب ييلنم ءمعهد الايدفج ذات الي حة   :مجتمع الدراسة . 1
بدللظام  اللدراس  , عيكان لويلف الدراس  لن ولنف اللهيلعن ادار يطاعق االنةدت الةاالة  الل ةرفن  اعلرهةد 

 ييلر الل رفب. ءمب ارد ة حرارات لال الأفيلدن الل رفب ايقمعل لخدطر ال

يةةةةم يةدعةةةةد ءعاةةةة  الدراسةةةة  بلاا ةةةةرديهد اليملنةةةة  بلةةةةد نةقةةةةق عدةةةةراض الدراسةةةة  لةةةةن ذات  عينيييية الدراسيييية :. 2
ارخي ةةدص لةةن ءوةةا لواةة  لراويةة  , لراوةةف داخمةةب , لةةدعر لةةدلب , لاظةةف عسةةيللدر, لاظةةف لخةةدطر , 

 عخرت . 

لسةبقدً االلسةيهدف  لميةقةق لةن فروةندت ( لسةيلدرة ءمةب اليعاة  اللةةددة 222يةم يازلةف ءةدد )جمع البيانيات : 
%( اهةةذا الليةةدل وعةةد وةةداً فةةب الدراسةةةدت 85( اسةةيلدرة ليةمعمهةةد , عت ااسةةب  )172الدراسةة  ايةةم ولةةف ءةةدد )

 اللعداان  . 

عداة الدراسة  هةب الاسةعم  اليةب نسةيخدلهد البدةةث لولةف الانداةدت ال زلة  ءةن الظةدهرة أداة الدراسة :  .2
لاوةةاع الدراسةة  , الاوةةد اليدعةةد لةةن الأداات اللسةةيخدل  فةةب لوةةدل البةةةث اليملةةب لمة ةةال ءمةةب 
الليمالدت االاندادت ال زل  , احد اءيلد البدةث ءمب ارسيبدا  اأداة رفنسن  لولف الاندادت لن ءعا  

 الدراس  . 
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 ثبات وصدق أداة الدراسة : ثانياا : 

لميأكةةد لةةن ال ةةدق الظةةدهرت ل سةةيبدا  ا ةة ةن  عسةةفم  ارسةةيبدا  لةةن ةعةةث : الثبييات والصييدق الظيياهر  :  أ
ال ةةندد  االاوةةاح , حةةدم البدةةةث بيةةرض ارسةةيبدا  ءمةةب ءةةدد لةةن اللةالةةعن الأكةةددنلععن االليخ  ةةعن فةةب 

 لودل الدراس  , ابيد اسييددة ارسيبدا  لن اللةالعن يم لورا  الييدن ت اليب افيرةت ءمعهد . 

نق ةد البةدت ارخيبةدر ان نيطةب اللقنةدس ارةس الايةدفج لذا لةد اسةيخدم لةرة والصدق الإحصائي : : الثبات  ب
ااةةةةدة يةةةةت ظةةةراس للدلمةةة  , انياةةةب اللبةةةدت عاةةةه عنوةةةدً لذا لةةةد طاةةةق اخيبةةةدر لةةةد ءمةةةب لولاءةةة  لةةةن الأفةةةراد 

الةدرودت  ار دت درودت ال لاهم , لم عءعد يطاعق ارخيبدر ارسه ءمب اللولاءة  ارسةهد يةم الة ةال ءمةب
ارسهد , ناان ارخيبدر لدايةدً يلدلةدً , الةد نيةرس عنوةده بأاةه لةدت الدحة  ااريسةدق لمقندسةدت اليةب عةيم الة ةال 
ءمعهد للد نقنسه ارخيبدر , علد ال دق فها لقندس نسيخدم لليرف  درودت ال دق لدت اللبةالعن لن خ ل 

 لودبديهم ءمب لقندس ليعن . 

يم يةمعل الاندادت الظخ ن  الندادت ارسيبدا  ااخيبدر فروندت الدراسة  الفرضيات : تحميل البيانات واختبار 
بدسيخدام الأسدلعب الإة دفن  االأظادل الاندان  , بدلإودف  الةب ذلةك يةم لوةرا  لقدراة  اةعن عهةم ايةدفج الدراسة  

 اللعداان  اايدفج الدراسدت السدبق  , اذلك ءمب الاةا اليدلب : 

 الندت الةاال  الل رفن  ""  :أولاا 

 الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات البعد الاول: (1)رقم الجدول يوضح 

 العبارات ت
المنوا الوسيط

 ل
الانحراف 
 المعيار  

 التريب التفسير

عيم يافعر ادف  ارلاداندت ال زل  ردا   1
 اللهدم بدلظال اللادسب

ءدلن   2.82 5 4.51
 ودا

2 

يهيم بةلدن  ةقاق ا ةدب الل دلل لن  2
 ارايهدك

ءدلن   2.85 5 4.37
 ودا

6 
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ييليف بدسيق لن  ءن اراظط  اليب نقام  3
 بلراوييهد

ءدلن   2.97 5 4.24
 ودا

9 

ءدلن   2.88 5 4.42 يميزم بدلقاااعن االييمنلدت السدرل  4
 ودا

3 

لن لدل ارد ة اظدم الرحدب  الداخمن   ييدكد 5
 اللطاق

ءدلن   1.27 5 4.25
 ودا

8 

يسدءد فب يةسعن لسيال ارف دح لكدف   6
 اللسياندت 

ءدلن   2.87 5 4.51
 ودا

1 

يرةص ارورا ات لميدكد لن لدل  7
 لطدبقيهد لمسندسدت اللاواء 

ءدلن   2.89 5 4.42
 ودا

4 

فب ادا  ياذل اليادن  اللهان  ال زل   8
 اللهدم

ءدلن   1.26 5 4.37
 ودا

7 

يقام بدورا  اليةمعل الدحعق لملخدطر  9
 اللدلن  اليرف  اسبداهد

ءدلن   2.95 5 4.42
 ودا

5 

يقام بديخدذ حرارات ادان ات وغاف اا  12
اا ندع ءادلد يكان القرارات ذات يدلعر 

 ءمعهم

ءدلن   1.12 5 4.21
 ودا

12 

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالل در: لءداد البدةل

اللراوي   ( ا ة  عن الإة د ات الا رن  لميبدرات البيد ارال اليب ياص ءمى"1لن خ ل الودال )
 – 2.82( ااراةراس الليندرت )4.51-4.21فدن الأاسدف الةسدان  له يقف فب اللدل لداعن )"  الداخمن 
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ات اةسب اللقندس الخلدسب لنارت فدن لودبدت اللبةالعن ( لولنف اليبدر 5( االلااال نقف فب اللدل )1.27
 هب اللاافق .

 : " كفاءة قرارات منح الائتمان المصرفي"ثانياا 

 ( الاحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني:2)رقم الجدول يوضح 

 العبارات ت
الانحراف  المنوال الوسيط 

 المعيار  
 الترتيب التفسير

اواد سندس  افيلدان  لاياب  اااوةة  لةن  1
 حال الإدارة.   

 9 ءدلن  ودا 2.99 5 4.11

لورا ات اخطاات الة ال ءمى ارفيلةدن  2
 بدلل رس لةددة ادح   .  

 12 ءدلن  ودا 1.12 5 4.22

القةةةةةةدرة ءمةةةةةةى ايخةةةةةةدذ القةةةةةةرارات ال ةةةةةةةنة   3
 بدلاحت اللادسب .

 5 ءدلن  ودا 2.91 5 4.27

الكرد ة اليلمن  لليخةذت القةرارات ارفيلدانة   4
 للال ارفيلدن الل رفب السمنم .  

 6 ءدلن  ودا 2.92 5 4.17

عهيلدم بدليةمعل ارفيلةداب لمانداةدت االاسةب  5
اللدلن  ءاد لءداد اللزاةر  ارفيلدانة  اايخةدذ 

 حرار اللال .   

 7 ءدلن  ودا 2.88 5 4.16

ءدم يقدنم اليسةهن ت ءمةب انةدض عا دان  6
 الة ال ءمى ولدادت ادفن  . 

 8 ءدلن  ودا 2.99 5 4.15

 1 ءدلن  ودا 2.83 5 4.47القنةةدم بةةدورا  ءلمنةة  يةمعةةل دحنقةة  لأاوةةدع  7
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اليلعةةةةةةةةةل اللدلنةةةةةةةةة  حاةةةةةةةةةل لاةةةةةةةةةةه ارفيلةةةةةةةةةدن 
 الل رفب . 

اليةةةةةزام الل ةةةةةرس بلراويةةةةة  دارلةةةةة  لةراةةةةة   8
 ةسدب اليلعل. 

 3 ءدلن  ودا 2.87 5 4.31

عةةةةيم لةةةةةال الإفيلةةةةةدن بيةةةةةد اسةةةةةيكلدل اليقةةةةةاد  9
 االلسيادات اللطمابه  .                                                    

 4 ءدلن  ودا 2.96 5 4.28

اهيلةةةةةةةةةدم بدللراويةةةةةةةةة  اللرازلةةةةةةةةة  لملخةةةةةةةةةدطر  12
اييةةدل ت اليلعةةل لةةف الل ةةرس حاةةل ابيةةد 

 حرار اللال  . 

 2 ءدلن  ودا 2.92 5 4.37

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالبدةلالل در: لءداد 

( ن ة  البدةث عن الإة د ات الا رن  لميبدرات البيد اللداب اليب عاص ءمى" ارد ة 2لن خ ل الودال )
( االلااال 4.47 - 4.22حرارات لال ارفيلدن الل رفب " فدن اراسدف الةسداب له يقف فب اللدت لد اعن )

س الخلدسب ( لولنف اليبدرات اةسب اللقند1.12 – 2.83( ااراةراس الليندرت نقف فب اللدل لداعن )5)
 لنارت فدن لودبدت اللبةالعن هب اللاافق .

(لإخيبدر tسعيم لسيخدام عسماب الإاةدار الخطب البسنل االلييدد ااخيبدر )إختبار الفرضيات: الثاا : ث
 الرروندت لليرف  درل  الرراق فب لودبدت عفراد ءعا  الدراس  ءمب ءبدرات ال فرون .

ياص الررون  الأالى لن فروندت الدراس  ءمى الآيب:" هادك ء ح   إختبار الفرضية الأولى:  .1
 اللراوي  الداخمن  ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب"ذات درل  اة دفن  اعن 

، الميأكد لن  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفب اللراوي  الداخمن  يهدس هذ  الررون  للى اندن الر 
اللراوي  خدام اسماب اراةدار الخطب البسنل فب ااد  الالاذج ةعث يم يةدعد  ة  الررون  سعيم لسي
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(  yاليغعر يدبف لللل اة  ) ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب( x1اليغعر لسيقل لللل اة ) الداخمن 
 اذلك الد فب الودال الآيب: 

 الفرضية الاولى.( نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لقياس 3)رقم الجدول يوضح 

معاملات  
 الانحدار

القيمة  (tأختبار )
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

 لياان  2.222 4.315 1.732 

 لياان  2.222 2.371 2.812 

  2.85 (الارتباط ) معامل

  2.73 (التحديد ) معامل

 الالاذج لياات  454.317 (أختيار  )

Y=1.730+0.810x 

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالبدةلالل در: لءداد 

اليغعر  اللراوي  الداخمن ( حد عظهرت ايدفج اليقدعر اواد اريبدف حات اعن 3عيول لمبدةث لن الودال )
اليغعر يدبف، ةعث امغت حنم ليدلل ارريبدف البسنل  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبلسيقل ا 

اليغعر اللراوي  الداخمن   (، هذ  القنل  يدل ءمى ان2.73)( (، ا امغت حنل  ليدلل اليةدعد )2.85)
)الليغعر اليدبف(، ا الاذج اراةدار البسنل  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب%( فب 73لسيقل يؤلر اة )

، 4.315(، ا2.222( اهب دال  ءن لسيال درل  )F( )454.317لياات ةعث امغت حنل  عخيبدر )
: ايياب عن 2.371( لرة، 4نسدات ) ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفب الداخمن  اللراوي   الياسل الر

 %.37ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ب نسدهم فب  اللراوي  الداخمن 

للد يقدم نسيايج البدةث عن فرون  الدراس  الأالب االيب ا ت ءمى: " هادك ء ح  ذات درل  اة دفن  
 " حد يةققت. ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبا من  اللراوي  الداخاعن 
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ياص الررون  اللدان  لن فروندت الدراس  ءمى الآيب:" هادك ء ح   إختبار الفرضية الثانية:  .2
 ". اللراوف الخدروب ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبذات درل  اة دفن  اعن 

، الميأكد لن ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفى  دروباللراوف الخيهدس هذ  الررون  للى اندن الر 
اللراوف الخدروب  ة  الررون  سعيم اسيخدام اسماب اراةدار الخطب البسنل فب ااد  الالاذج ةعث عن 

( اذلك الد فب yاليغعر يدبف لللل اة ) ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب( x2اليغعر لسيقل لللل اة )
 الآيب:الودال 

 (  نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية:5)رقم الجدول يوضح 

معاملات  
 الانحدار

القيمة  (tأختبار )
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

 لياان  2.222 9.114 1.829 

 لياان  2.222 2.442 2.782 

  2.83 (الارتباط ) معامل

  2.69 (التحديد ) معامل

 الالاذج لياات  365.339 (أختيار  )

Y=1.809+0.782x 

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالبدةلالل در: لءداد 

اللراوف الخدروب ( حد عظهرت ايدفج اليقدعر اواد اريبدف طردت حات اعن 5عيول لمبدةث لن الودال )
اليغعر يدبف، ةعث امغت حنم ليدلل ارريبدف البسنل  ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفباليغعر لسيقل 

اليغعر  اللراوف الخدروب(، هذ  القنل  يدل ءمى ان 2.69( )(، المغت حنل  ليدلل اليةدعد )2.83)
)الليغعر اليدبف(، االاذج اراةدار البسنل  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب%( فب 69لسيقل يؤلر اة )

، 9.114(، ا2.222( اهب دال  ءن لسيال درل  )F()365.339عخيبدر ) لياات ةعث امغت حنل 
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ان  ، ايياب2.442( لر ، 9نسدات ) ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفب  اللراوف الخدروب لياسل الر
 %.44ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ب نسدهم فى  اللراوف الخدروب

للد يقدم نسيايج البدةث عن فرون  الدراس  اللدان  االيب ا ت ءمى عن: " هادك ء ح  ذات درل  اة دفن  
 " حد يةققت. اللراوف الخدروب ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفباعن 

ياص الررون  اللدلل  لن فروندت الدراس  ءمى الآيب:" هادك ء ح  إختبار الفرضية الثالثة:  .3
 ". لومس اردارة ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبل  اة دفن  اعن ذات در

، الميأكد لن  ة   ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفى  لومس اردارةيهدس هذ  الررون  للى اندن الر 
 اليغعر لومس اردارةالررون  سعيم اسيخدام اسماب اراةدار الخطب البسنل فب ااد  الالاذج ةعث عن 

( اذلك الد فب الودال yاليغعر يدبف لللل اة ) ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب( x2لسيقل لللل اة )
 الآيب:

 (  نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثالثة:6)رقم الجدول يوضح 

معاملات  
 الانحدار

القيمة  (tأختبار )
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

 لياان  2.222 8.217 1.782 

 لياان  2.222 2.482 2.785 

  2.81 (الارتباط ) معامل

  2.66 (التحديد ) معامل

 الالاذج لياات  324.632 (أختيار  )

Y=1.780+0.785x 

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالبدةلالل در: لءداد 
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اليغعر  لومس اردارة( حد عظهرت ايدفج اليقدعر اواد اريبدف طردت حات اعن 6عيول لمبدةث لن الودال )
اليغعر يدبف، ةعث امغت حنم ليدلل ارريبدف البسنل  ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبلسيقل 

اليغعر  لومس اردارة(، هذ  القنل  يدل ءمى ان 2.66( )(، المغت حنل  ليدلل اليةدعد )2.81)
)الليغعر اليدبف(، االاذج اراةدار البسنل  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب %( فب66ر اة )لسيقل يؤل

، 8.217(، ا2.222( اهب دال  ءن لسيال درل  )F()324.632) اخيبدرلياات ةعث امغت حنل  
ان  ب، اييا2.482( لر ، 8نسدات ) ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفب  لومس اردارةلياسل الر 
 %.48ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ب  فبنسدهم  لومس اردارة 

للد يقدم نسيايج البدةث عن فرون  الدراس  اللدلل  االيب ا ت ءمى عن: " هادك ء ح  ذات درل  اة دفن  
 " حد يةققت. لومس اردارة ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفباعن 

اص الررون  الرابي  لن فروندت الدراس  ءمى الآيب:" هادك ء ح  ي إختبار الفرضية الرابعة: .4
 لوا  اللراوي  ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب "ذات درل  اة دفن  اعن 

، الميأكد لن  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبفب لوا  اللراوي  يهدس هذ  الررون  للى اندن الر 
لوا  اللراوي  اسماب اراةدار الخطب البسنل فب ااد  الالاذج ةعث يم يةدعد  اسيخدام ة  الررون  سعيم 

( اذلك الد  yاليغعر يدبف لللل اة  ) ا ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب( x1اليغعر لسيقل لللل اة )
 فب الودال الآيب:

 رابعة:نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية ال (7)رقم الجدول يوضح 

معاملات  
 الانحدار

القيمة  (tأختبار )
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

 لياان  2.222 2.583 1.346 

 لياان  2.222 2.981 2.942 

  2.87 (الارتباط ) معامل

  2.75 (التحديد ) معامل
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 الالاذج لياات  512.224 (أختيار  )

Y=1.346+0.940x 

 م2219لن الدراس  اللعداان ،  دنالبدةلالل در: لءداد 

اليغعر لسيقل لوا  اللراوي  ( حد عظهرت ايدفج اليقدعر اواد اريبدف حات اعن 7عيول لمبدةث لن الودال )
(، ا 2.87اليغعر يدبف، ةعث امغت حنم ليدلل ارريبدف البسنل ) ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ا

اليغعر لسيقل يؤلر اة لوا  اللراوي   هذ  القنل  يدل ءمى ان(، 2.75( )امغت حنل  ليدلل اليةدعد )
)الليغعر اليدبف(، ا الاذج اراةدار البسنل لياات ةعث  ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب%( فب 75)

لوا  ، الياسل الر 2.583(، ا2.222( اهب دال  ءن لسيال درل  )F( )512.224امغت حنل  عخيبدر )
يسدهم  لوا  اللراوي : ايياب عن 2.981( لرة، 2نسدات ) ة حرارات لال ارفيلدن الل رفبارد فب اللراوي  

 %.98ارد ة حرارات لال ارفيلدن الل رفب ب فب 

للد يقدم نسيايج البدةث عن فرون  الدراس  الرابي  االيب ا ت ءمى: " هادك ء ح  ذات درل  اة دفن  
 " حد يةققت.  ارفيلدن الل رفبارد ة حرارات لال ا لوا  اللراوي  اعن 

 :   الخاتمة 

 لن خ ل الدراس  يا ل البدةث للب ءدة ايدفج عهلهد : النتائج : أولاا : 

الل رفن  نياد لأسبدب داخمن  اعسبدب خدرون  , الداخمن  يياد  . لن عسبدب يزاعد يطاعق علندت الةاال 1
للب سا  ايخدذ القرارات ارفيلدان  علد الأسبدب الخدرون  فيياد للب الظراس ارحي ددن  ادلكسدد ااريردع 

 عسيدر الردفدة اااخردض اللسيلر فب سير اليلم  . 

يراز ءمب القراض طالم  الأول اادماهد . يراعز الل رس ءمب ااع ليعن لن عاااع القراض للل ال2
 حراض اسيه كن  للل السندرات اهب ر يدءم الاظدف ارحي ددت . 

. اقص الخارة اللهان  لدت اللظرفعن ءمب الل درس الساداان  ااذا ارءيلدد ءمب الطرق اليقمعدن  فب 3
 اليسععر 
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 .  ب الل درس اسنددة القطدع الةاالب ءم. ليدالن  اويف الخدلدت الل رفن  4

 . الاعراحراطن  اطال لدة الرد ءمب لمردت طمب القراض . 5

. ردم ل دار السمطدت الساداان  لولم  لن القاااعن الخد   اياظنم ارحدب  اليلل الل رفب لر عاهد لم 6
يلات فيدلعيهد لن هذ  اللظدكل اليب نيداب لاهد الاظدم الل رفب السادااب  درت يطرح لاواع يطاعق 

ن  الساداان  لويمهد فب علندت الةاال  الل رفن  اإلةدح الدخل لهم لن لداخل ل  ح اللاظال  الل رف
 لسيات يةدت يافعر اليلالل ال زم لملظدرلف ارسيللدرل  . 

 التوصيات : ثانياا : 

ةادم 1 . يريعل اارهيلدم ادار اليدحعق الداخمب فب الل رس للد له لن علر لعوداب فب عدارة الل رس ااا
 الرحدب  ءمب لخيمف واااب الأدا  الل رفب . 

لإدارة فب الل رس السد ليه الاةه ارسيق لن  ال زل  ريخدذ القرارات اليب يكان . يقان  اظدم لومس ا2
 فب  دلل الااك . 

 . يقان  اييزلز الرحدب  الخدرون  اليب نقام اهد الااك االموا  الل رفن  ءمب الاااك الساداان  . 3

 ورارة يوداسهد . . يافعر الظردفن  ءمب لسيات الليمالدت اللييمق  اايدفج اعدا  الااك ا 4

 . اءيلدد ارادلج ليكالن ايأهعل اللاظرعن بغن  اليطاعق الوعد لألندت الةاال  الل رفن  . 5

 . اءيلدد عاظل  ليمالدين  ليطارة بدسيخدام لاظرعن ذا درو  ارد ة ءدلن  . 6

 .  يةسنس لودلس الإدارة فب الاااك بأهلن  يطاعق علندت الةاال  الل رفن  .  7

 بالمغة العربية :  المراجع

طار لمتطبيقم( , 2222( الاددب , لةلاد السعد , )5) ,  دراسات في المعايير الدولية لممراجعة تحميل وا 
 اللا ارة : اللايب  الي رل  لماظر االيازلف  . 
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 , ءلدن : دار اافل لمطبدء  االاظر.   التدقيق والرقابة في البنوكم( , 1998( ءاد   , خدلد علعن , )4) 

التييدقيق الييداخمي بييين النظرييية والتطبيييق وفقيياا لمعييايير التييدقيق م( , 2226( الةةاردات , خمةةف ءاةةد  , )3)
 , لؤسس  الاراق لماظر االيازلف.  الداخمي الدولية

, ايةةةةدد الل ةةةدرس  ةدلييييل المراجيييع اليييداخمي وفقييياا لممعيييايير الدولييييم(, 2222(  ةةبل , داااد عاسةةةف ,)2) 
 . 2اليرلن  , ف

, ارسةةةاادرل  : الةةةدار الودلينةةة   الرقابييية والمراجعييية الداخميييية الحديثيييةم( , 2226(ءاةةةدالاهدب اظةةةةدي  ,)1)
 اراراهنلن . 

 /  المؤتمرات والندوات : 2

مدى مساهمة الحاكميية المؤسسيية فيي الحيد مين م( , 2212( محمد ءلر ظقماس , سعف ءاعد الظةاعل , )1)
, ءلةةدن : ودليةة  العرلةةاك , اللةةؤيلر اللةةداب لميمةةام اللدلنةة  االلةدسةةان  المحييور المحاسييبي  –الأزميية المالييية 

 ةال لدت لسدهل  اليمام اللدلن  االلةدسان  فب الييدلل لف الأزلدت اللدلن  اليدللن . 

 –تطوير أداء وظيفة المراجعة الداخمية لتفعيل متطمبات الحوكمة ,  م(2228( عسدل  ان فهد الةعزان , )2) 
, القدهرة : ودلي  القدهرة , امن  اليوةدرة , لومة  اللةدسةب   دراسة تطبيقية عمي الشركات المساهمة السعودية

 . 72االإدارة االيألعن , اليدد 

المؤتمر العربيى ,  إطار حوكمة الشركات التدقيق الداخمى فىم ( , 2225( خمف , ءاد   الةاردات , ) 3) 
القةدهرة : اللاظلة  اليرلنة  لميالنة  ارعدارلة  , عنةدم  حول التدقيق الداخمى فى إطيار حوكمية الشيركت ,,  الأول
 , سايلر.6-7

, القدهرة : لاظارات  التدقيق والرقابة الداخمية عمى المؤسساتم( , 2212( ارادت , ءاد   ءزت , )4)
 ليرلن  لميالن  الإدارل . اللاظل  ا
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 /  الأطروحات الجامعية : 3

الميؤتمر العربيى ,  التدقيق الداخمى فى إطار حوكمة الشركاتم ( , 2225( خمف , ءاد   الاردات , ) 1)
القةدهرة : اللاظلة  اليرلنة  لميالنة  ارعدارلة  , عنةدم  حول التدقيق الداخمى فى إطار حوكمة الشيركت ,,  الأول
 سايلر. ,6-7

دور المعموميييات المحاسيييبية فيييى ترشييييد قيييرارات الأئتميييان بالمصيييارف م ( , 2227( السااسةةةى , محمد , ) 2)
, الخرطةةةام : ودليةةة  الاعمةةةعن , امنةةة  الدراسةةدت اليمنةةةد , رسةةةدل  دايةةةارا  فةةةى اللةدسةةةب  , دعةةةر  التجاريييية الميبيييية

 لاظارة . 

دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات , دراسة حالية الشيركة م( , 2215( ذهان  , لياج , )3) 
, الوزافر : ودلي  اكمب لةاد االةدج , امن  اليمام ارحي ددن  االيودرلة  اءمةام  الوطنية لمسيارات الصناعية

 اليسععر , رسدل  لدوسيعر دعر لاظارة . 

يهد السدءديهد فب يةسعن يسععر اللؤسس  , م( , اللراوي  الداخمن  لهل2224( لطرب , ظيبداب , )4)
 الوزافر : ودلي  اللسعم  , امن  اليمام ارحي ددن  , رسدل  لدوسيعر دعر لاظارة. 

التقارير المالية لممراجع واَثارها عمى اتخاذ القيرارات فيي ظيل الأزميات م( , 2215( ظدرت , محمد سةيدد , )5) 
, الوزافةر : ودلية  محمد اةاحرة اةالرداس , امنة  اليمةام حيول سيونمغاز " المالية العالمية " حالة تقرير المراجع 

 ارحي ددن  االيودرل  اءمام اليسععر , رسدل  دايارا  فب اللةدسب  دعر لاظارة . 

دور المراجعة الخارجية في تحسين جودة القوائم الماليية " دراسية عينية م( , 2213( ااخدلر  , اسةعم  , )6)
, الوزافةر : ودلية  حد ةدت  م "2012 –م 2008الحسيابات بولايية ورقمية لمفتيرة مين من تقيارير محيافظي 

 لرلدح اارحم  , امن  اليمام ارحي ددن  االيودرل  اءمام اليسععر , رسدل  لدوسيعر فب اللةدسب  دعر لاظارة . 

أثر الخدمات الاستشارية عمى جودة المراجعة الخارجية " م( , 2215(  دلل , ادت ءاض عةلد , )7)
, الخرطام : ودلي  الاعمعن , امن  الدراسدت اليمند , رسدل  لدوسيعر دراسة ميدانية عمى مكاتب المراجعة " 

 فب اللةدسب  دعر لاظارة. 
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مية الأداء في القطاع دور المراجعة الداخمية في زيادة فاعم( , 2227( اليبدس , القدسم اليبدس بدبار , )8)
, الخرطةام : ودلية  علةدرلدن الإسة لن  , الصناعي بالتطبيق عمى شركة كنانة المحدودة "دراسية تطبيقيية " 
 امن  الدراسدت اليمند , رسدل  لدوسيعر فب اللةدسب  دعر لاظارة . 

 : بالمغة الانجميزية المراجع 

(1)  Anastasia stepanova and olga Ivantsova , Does C orporate Governance 
Have an Effect on performance in the European Bankiog , Sector ? Evidence 
From acrisis Environment National Research niversity higher school of 
Economics,(moscow,Russia(2012).                                           
(2)Berger,allen and others, the roles of corporate governance in bank failures  
during the receny  financial crisis ,university of south caroling, columbia, sc, (usa, 
feb , (2013) .          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


