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 انخبشة انًهُُت نهًشاصع انخبسصٍ وصىدة انخمبسَش انًبنُتعهً أرش يشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت 

The impact Audit of Integrated Business Reports on the Professional 

Experience of the External Auditor and the Quality of Financial Reports 

 

 .ٍ عبدل خهُم عزًبٌ د. عبذانشعً          

 .د. عهٍ عببط عهٍ عىض انغُذ           

 انًغخخهص

أ٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف ثزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ثبٌغ ػٍٝ لشاسارٙب 

ّذْٚ ػٍٝ ، ؽ١ش وبٔذ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚلا صاٌذ رٕبي إ٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف اٌز٠ٓ ٠ؼزالاعزضّبس٠خ

لشاسارُٙ الالزظبد٠خ ٌزٌه رٍغب اٌششوبد اٌٟ ِشاعؼخ رمبس٠ش أػّبٌٙب اٌّزىبٍِخ ثٙذف  ارخبر٘زٖ اٌزمبس٠ش فٟ 

رؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚػ١ٍٗ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٟ ل١بط أصش ِشاعؼخ رمبس٠ش 

سعٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، رُ ثٕبء ّٔٛرط اٌذساعخ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٟ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخب

ٚفشػ١برٙب إػزّبداً ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ، ؽ١ش رُ إعزخذاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلذ رُ 

رُ إعزخذاَ إخزجبس اٌفب وشٔجبؿ . %100إعزجبٔخ رُ إسعبػٙب وبٍِخ ثٕغجخ إعزشداد ثٍغذ  100رٛص٠غ ػذد 

خ ّٚٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ لإخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ، ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِشاعؼخ ٌلإػزّبد٠

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.ٚرمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ عبّ٘ذ فٟ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ 

سعٟ، عٛدح اٌزمبس٠ش ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ، اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبانكهًبث انًفخبعُت: 

 .اٌّب١ٌخ

Abstract  

Many parties have been interested in improving the level of financial reporting 

information because of its great impact on their investment decisions, as the quality 

of financial reports has been and still attracts the interest of many parties who rely 

on these reports in making their economic decisions. Therefore, companies resort 

to Audit their integrated business reports in order to achieve The highest quality in 

financial reports, Accordingly, this study aimed to measure the impact of the Audit 

of Integrated Business Reports on the professional experience of the external 

auditor and the quality of financial reports. The study model and its hypotheses 
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were built based on the previous literature, where a simple random sample was 

used to collect data, and 100 questionnaires were distributed and returned in full 

with a recovery rate of 100%. The Alpha Cranbach test for reliability and linear 

regression model were used to test the hypotheses of the study. The results of the 

study showed that the Audit of Integrated business reports Contributed to the 

professional experience of the external auditor and to improve the quality of 

financial reports. 

Keywords: integrated business reports, professional experience of the external 

auditor, quality of financial reports. 

 انًغىس الأول: الإطبس انًُهضٍ نهذساعت

 خًهُذاناولاً: 

ٌٚٙزا فمذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف ثبٌغٛدح فٟ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ    

اٌّب١ٌخ ٚلا صاٌذ اٌشغً اٌشبغً ٌٍؼذ٠ذ  ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ثبٌغ ثمشاسارٙب الاعزضّبس٠خ، ؽ١ش وبٔذ عٛدح اٌزمبس٠ش

ِّب لا شه ف١ٗ أْ رغبسة  ِٓ الأؽشاف اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٘زٖ اٌزمبس٠ش فٟ ارخبر لشاسارُٙ الالزظبد٠خ.

ثؼغ اٌذٚي الأعٕج١خ فٟ ِغبي رمبس٠ش الأػّبي فمذ ثذأد فٟ اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٟٚ٘ فٟ رطٛس 

ً ِٚؾزٜٛ أ ْ ٘زٖ اٌزغبسة رغ١ش فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ٚ٘ٛ دػُ دٚس اٌّؾبعت اٌّبٌٟ فٟ ِغزّش وّبً، ٚٔٛػب

اٌششوبد فٟ إٔزبط ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ِٓ خلاي رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ٌخذِخ أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ فٟ اٌششوخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌزغبسة.

١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌغّغ ث١ٓ رؼٕٟ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼخ اْ رزٛفش فٟ اٌّشاعغ اٌىفبءح ا   

اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زؾظً ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ِٓ خلاي اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد 

اٌّزشاوّخ ِٓ خلاي أداء٘ب ٌّٕٙخ اٌّشاعغ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ لذ ٚطً إٌٝ ِغزٜٛ ِّزبص ِٓ اٌّؼشفخ ٚوزٌه 

 ،(1998 اٌشخظ١خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ أداء ثٕغجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح )اثٛ اٌؼضَ، ارظبفٗ ثؼغ اٌظفبد ٚاٌّٛا٘ت

ٔغجخ ٌؼشٚسح اٌزؼشف ػٍٝ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٚذٞ اوزغبة اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ 

 اٌخبسعٟ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌغٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ.  

 تربَُبً: يشكهت انذساع

رؼذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الأداء اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ رم١١ُ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ     

أٔشطخ اٌششوبد ٚارخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ، الا اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌُ رؼذ وبف١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 
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شٜ اْ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ثظٛسرٗ اٌؾب١ٌخ لا ٠مذَ ٚأْ وض١ش ِٓ اٌذساعبد ر ،أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّؼٍِٛبد

طٛسح وبٍِخ ػٓ ؽم١مخ أداء اٌششوخ، ٌٚٙزا اٌغجت فأٔٗ لا ٠ؾمك ِطبٌت أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌزم١١ُ أداء اٌششوخ، 

ٚلذ أعّؼذ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ رشوض ػٍٝ رؼظ١ُ اٌشثؼ فمؾ ٌفئبد ل١ٍٍخ ِٓ 

 رٙزُ ثغٛأت خٍك اٌم١ّخ ٌىبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٚفٟ ؽبٌخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚلا

رؼبسع الأ١ٌٚبد الالزظبد٠خ ِغ الأ١ٌٚبد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، فأْ اٌششوبد ر١ًّ إٌٝ إػطبء الأ١ٌٚخ 

د ػٍٟ ِشزّلا اٌّلاؽع ِٓ ٚالغ اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٙب سوضد ،(2016 إعّبػ١ً،ٌلاػزجبساد الالزظبد٠خ )

رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٓ خلاي أثؼبد٘ب )الالزظبد٠خ، اٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبػ١خ( ٚوزٌه إ٠غبد إؽبس ِمزشػ 

ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ٚوزٌه اٌجؾش ػٓ رأص١ش٘ب ػٍٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ 

، أؽّذٌه وّب فٟ اٌذساعبد: )ثبلإػبفخ اٌٟ ػلالخ رمبس٠ش الاػّبي اٌّزىبٍِخ ثؾٛوّخ اٌششوخ ٚر

2015،)(Tamer, 2017) ،
 

(Bobitan, 2017). 

ٔغذ أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ رٕبٌٚذ الإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚػلالزٗ ثّٛصٛل١خ        

لاعزّبػٟ( اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزجش ثؼذ ِٓ أثؼبد عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبٌزشو١ض ػٍٟ اٌجؼذ )اٌج١ئٟ، ٚا

عٛف  ٗ. ٚػ١ٍ(Natash, 2017)(، 2014، اٌجغ١ٟٛٔ) دساعبدٌزمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚرٌه ِٓ ٚالغ 

رأخز ٘زٖ اٌذساعخ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأثؼبد اٌضلاصخ )الالزظبدٞ، اٌج١ئٟ، 

اٌىجشٜ  الاعزّبػٟ( لأٔٙب رؼزجش ِٓ الألٜٛ ٚالأشًّ ٌزمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأ١ّ٘خ

ٌّشاعؼخ ٘زٖ اٌزمبس٠ش فٟ رؾم١ك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ إلاْ اٌذساعبد ٌُ 

رزؼشع ٌزٌه ٚسثطٙب ثشىً ِجبشش ِغ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثأثؼبد٘ب اٌضلاصخ )اٌّلائّخ، اٌّٛصٛل١خ ٚلبث١ٍخ 

 ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّمبسٔخ(.

ساعبد اٌّزؼٍمخ ثغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٟ اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّزّضٍخ سوضد اٌذ     

فٟ )اٌّلائّخ، اٌّٛصٛل١خ، لبث١ٍخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّمبسٔخ( وّؾذداد ٌغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّب فٟ دساعبد 

ٟ ِمب١٠ظ عٛدح دساعبد سوضد ػٍوّب ٕ٘بٌه  (.2012 اٌغٍّبْ،) ،(2009 اٌط١ت،) ،(2009)اٌشبِٟ، 

 ،(2018 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش ػٍٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّب فٟ دساعبد )ٔغش٠ٓ،

رؼزجش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اِزذاد ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ أثؼبد  (.2006 أخشْٚ،اٌفؼً ٚ)(. 2013 ،س٠شٛ)

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

خزجبس أصش ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ إاٌجؾض١خ فٟ  رزٍخض اٌفغٛح ٗػ١ٍ      

 ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ.

 ربنزبً: أهذاف انذساعت

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
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 رغؼٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌزؼشف ػٍٝ ِفب١ُ٘ ِشاعؼخ رمبس٠ .1

 اٌّب١ٌخ.

 دساعخ أصش ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ. .2

 رٛػ١ؼ اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.  .3

 اعتسابعبً: أهًُت انذس

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ:

أٔٙب رزٕبٚي أصش ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ الأهًُت انعهًُت:  .1

ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ٚاٌزٟ رؼزجش إػبفخ ػ١ٍّخ عذ٠ذٖ ٚاٌزٟ لذ رغبػذ اٌجبؽز١ٓ فٟ إعشاء ثؾٛس عذ٠ذٖ 

لأػّبي اٌّزىبٍِخ ِغ ٚعٛد اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ِغ ِزغ١شاد فٟ دساعخ ِشاعؼخ رمبس٠ش ا

 أخشٜ ثخلاف عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٘زٖ اٌذساعخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثزٛافش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ الأهًُت انعًهُت:  .2

ك أػٍٟ عٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌذٞ اٌز١ُ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٌزؾم١

 ٚاٌزٟ رغبػذ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح.

 انًغىس انزبٍَ: يفبهُى انذساعت

أٔٙب رمش٠ش الأػّبي الأػّبي اٌّزىبٍِخ ث ( رمبس٠ش2018 )ٔمٛدٞ،ػشف أولا: يشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت 

ً اٌّزىبٍِخ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ؼطٟ اٌج  ،ؼذ اٌّبٌٟ ٚاٌجؼذ الإعزذاِٟ )اٌج١ئٟ ٚاٌؾٛوّٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ( ِؼب

ً ػٍٝ أٔٙب )فىشح رمَٛ ػٍٝ رغ١ّغ اٌزمبس٠ش اٌفشد٠خ اٌزٟ رظذس٘ب اٌششوبد ثشىً ِغزمً  وّب ػشفذ أ٠ؼب

ٟ إؽبس أٚ ٚرشًّ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرمش٠ش اٌؾٛوّخ ٚرمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚرمش٠ش الأداء اٌج١ئٟ( ف

 رؾبد٠شٜ الإٚ ,Harvard Business School) 2010) رمش٠ش ٚاؽذ، ٠ؼشف ثزمش٠ش الأػّبي اٌّزىبًِ،

اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ أْ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ػ١ك الأفك ٠ٚغت رط٠ٛشٖ ١ٌظجؼ رمش٠ش أػّبي ٠ؾمك اٌزىبًِ 

٠ّٚىٓ  .,IFAC) 2011) ر١غ١خ ٌٍششوخ،ث١ٓ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌؾٛو١ّخ، ٚالإعزشا

رؼش٠ف ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ثبٔٙب اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ثأٔٙب اٌّشاعؼخ اٌزٟ رذِظ ِشاعؼخ ١٘ىً 

٠ٚؼشف ِغٍظ  (.2002 )فزؼ الله،اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػّٓ إعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ إٌّٛرع١خ )اٌّؼ١بس٠خ( 

(PCAOP) ( ُاٌظبدس ػبَ 5( ِٓ اٌّؼ١بس سلُ )6فٟ اٌفمشح سل )اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ثأٔٙب ِشاعؼخ  2007

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّبٌٟ ٠غت أْ رزىبًِ ِغ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

 ,Public Company Accounting)ُ رخط١ؾ ٚإعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف وً ػ١ٍّخ ِٕٙ
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ً اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ثأٔٙب اٌّشاعؼخ اٌزٟ رّزذ ٌزشًّ ِشاعؼخ إداسح اٌّخبؽش ثبٌّٕشأح  .(2007 ٚرؼشف أ٠ؼب

، )عؼذ ثّب ف١ٙب ِشاعؼخ إعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرٌه إٌٝ عبٔت اٌشىً اٌزم١ٍذٞ ٌّشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 (.2008 ا١ٌٓ،

 فٟ ا٢رٟ:رزّضً أُ٘ أثؼبد ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ 

٠ٚجشس رٌه ػشٚسح إػطبء طٛسح شبٍِخ ػٓ الأداء  :انبعذ انًبنٍ نًشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت .1

اٌىٍٟ ٌٍّٕشأح ٚرٌه ثبلإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رمش٠ش ٚاؽذ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌذِظ ػّٓ 

ٍِٛبد ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ عضءاً ِٓ إؽبس اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠ٕزغٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ ثؾ١ش رظجؼ ِؼ

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚ٘زا الارغبٖ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٚؼٍِٛبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ دْٚ اٌؾبعخ إٌٝ إعشاء رؼذ٠ً عٛ٘شٞ ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ ثبػزجبس أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

طخ الالزظبد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، وّب أٔٙب رٛفش ِغبلاً أٚعغ رؤصش ػٍٝ الأٔش

 (.2006، ِطبٚع) خٌٍّمبسٔخ ث١ٓ الأٔشط

٠ٕبٚي ٘زا اٌجؼذ ِشاعؼخ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ : انبعذ الإصخًبعٍ نًشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت .2

ً  ٠ٚؼشع الاعزّبػ١خ، الأٔشطخ ِٓ ٔشبؽ وً ػٍٝ أٔفمذ اٌزٟ اٌّجبٌغرزؼّٓ   ٚلا اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِغ ِزضإِب

 ٕٚ٘بٌه أعٍٛة اخش ٠مَٛ ػٍٟ ػشع الأٔشطخ الاعزّبػ١خ فٟ، إٌشبؽبد رٍه ؽممزٙب اٌزٟ إٌّبفغ ٠زؼّٓ

 أسثغ إٌٝ الأعٍٛة ٘زا فٟ الاعزّبػ١خ إٌشبؽبد رجٛة صُ ِٚٓ ل١ُ ِب١ٌخ، ػٍٝ ٠ؾزٛٞ لا ٚطفٟ رمش٠ش شىً

 (.2016 ،، ٔظبسٚاٌّغزٍٙى١ٓ )ٚادٞ اٌّغزّغ، اٌج١ئخ، اٌجشش٠خ، اٌّٛاسد أٚ اٌؼب١ٍِِٓغّٛػبد، 

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌجؼذ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  :انبعذ انبُئٍ نًشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت .3

ذخً أٚ ٌض٠بدح ثبٌزىب١ٌف ٚالاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ أِش ُِٙ ٌزٛػ١ؼ اٌجٕٛد فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚفٟ ث١بْ اٌ

ششؽٙب ٠ّٚىٓ أدساط اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌىشف ػٕٙب إِب فٟ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ أٚ فٟ الإ٠ؼبؽبد ؽٛي 

 غضٚٞ،آي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ أٚ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد فٟ عضء ِٓ اٌزمذ٠ش اٌزٞ ٠زظً ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رارٙب )

2013.)
 

 

رؼش٠ف اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب اوزغبة اٌّشاعغ ٌٍّؼشفخ  ٠ّىٓربَُب: انخبشة انًهُُت نهًشاصع انخبسصٍ 

ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ، ِٓ خلاي اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚثّب ٠ّىٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚاٌظشٚف 

(2008 غ١ش الاػز١بد٠خ اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙب أصٕبء إٔغبص ِٙبِٗ ا١ٌّٕٙخ ٚارخبر اٌّؼبٌغبد اٌلاصِخ ثشأٔٙب )إثشا١ُ٘،
 

.
فذ ا٠ؼب ثأٔٙب اٌّذح اٌط٠ٍٛخ اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌفشد فٟ ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ أٚ فٟ أداء ِّٙخ ِؾذدح ٠ٚشوض ٘زا ٚػش

اٌّفَٙٛ ػٍٝ ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌفشد فٟ أداء ِٙبَ ِؾذدح إلا أْ ٘زا اٌزؼش٠ف ٌُ ٠أخز فٟ الاػزجبس 

اٌّؼشفخ الإعشائ١خ ٚاٌّؼشفخ ثبلأخطبء اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ظً إ١ٌٙب اٌّشاعغ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ٚ
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وّب  (.2003)ػٍٟ،  اٌّؾبعج١خ، ٌٚزٌه فئْ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ ٟ٘ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌخجشح اٌؼبِخ ٚاٌّؼشفخ

ػشفذ اٌخجشح فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ ثأٔٙب الأداء الأفؼً ٌّّٙٗ ِؾذدح ِٚفَٙٛ ٚرٌه أْ اٌزغبسة ٚاٌزذس٠ت 

ٌّؼشفخ رذِظ ِغ اٌّٛ٘جخ اٌفطش٠خ لإٔغبص ِّٙب ِشاعؼٗ ِؾذدح، فبٌّؼشفخ ٠ّىٓ اٌّؾذد ٠ؤدٞ إٌٝ اٌّؼشفخ ٚا

 .(2013اوزغبثٙب ِٓ خلاي اٌّّبسعخ )اٌف١ِٟٛ، 

خلاي اٌغٕٛاد اٌؼششح الأخ١شح اػزجش اٌجبؽضْٛ ِٛػٛع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ربنزب: صىدة انخمبسَش انًبنُت 

دساعبد عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٙزُ ثم١بط اٌّزغ١شاد أْ ؽ١ش ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌجؾش اٌّؾبعجٟ، 

ً ثبٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌغٛدح. فبٌجؾش اٌّؾبعجٟ الزشػ اٌؼذ٠ذ رٙباٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؼىظ عٛد ، وّب رٙزُ أ٠ؼب

ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ِمذاس ٚ، اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؼزجش ِؤششاد ػٍٝ عٛدح

الاخز١بسٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، إرجبع الإداسح ع١بعبد ٘غ١ِٛخ فٟ الاػزشاف ثبلأسثبػ، دسعخ الاعزؾمبق 

وّب إْ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش  (.2004)عّؼخ، اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚخبط١خ ٚلز١خ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ 

لشاساد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌخبسع١١ٓ  اٌّب١ٌخ ٘ٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ رطج١ك ِٕٙظ فبئذح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رشش١ذ

اٌشئ١غ١خ أٞ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١ذح ٟ٘ رٍه اٌّؼٍِٛبد الأوضش فبئذح فٟ ِغبي رشش١ذ اٌمشاساد ٠ٚمظذ ثّفب١ُ٘ 

 (.2016)اٌجش١ش، عٛدح اٌّؼٍِٛبد رٍه اٌخظبئض اٌزٟ ٠غت أْ رزغُ ثٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّف١ذح 

 لبث بٍُ انًخغُشاثانًغىس انزبنذ: حطىَش انفشظُبث وانعلا

ً ِٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأدث١بد اٌذساعخ اٌغبثمخ ٚإػزّبداً ػٍٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ رُ ط١بغخ ػذد ِٓ     إٔطلالب

اٌفشػ١بد ٌغشع إصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ، ِزّضٍخ ٘زٖ اٌفشػ١بد فٟ 

 اٌزبٌٟ:

 ًبل انًخكبيهت وانخبشة انًهُُت نهًشاصع انخبسصٍ.اولاً: انعلالت بٍُ يشاصعت حمبسَش الأع

( أْ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ 2005، محمدأوذد دساعخ )    

ؽبعخ   (Yao, Wang and Song, 2011)ٌٍّشاعؼ١ٓ ٚالإٌّبَ ثىبفخ عٛأت الأداء ثبٌّٕشبح. ٚأوذد دساعخ

١ّ٘خ اداسح الاعزذاِخ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌىبٍِخ ٚػمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؾبعج١ٓ إٌّطمخ اٌؼشث١خ لإدسان ا

ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ثّب ٠خض ِشاعؼخ ٚإػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش 

 رٟ:ػًّ اٌّشاعؼ١ٓ، ٚػ١ٍٗ فئْ اٌذساعخ رفزشع الأ

ي اٌّزىبٍِخ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت رٛعذ ػــلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػــّب .1

 اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ، ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌـزب١ٌخ:

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ  1/1

 ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ.
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ؽ الاعزّبػٟ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشب 1/2

 ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ.

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ  1/3

 ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ. 

 نًبنُت.ربَُبً: انعلالت بٍُ يشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت وصىدة انخمبسَش ا

ثبلإشبسح ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رؼشػذ ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ رغبػذ فٟ اٌزؼشف  ( اٌٟ أ2018ْاٌّب١ٌخ، فأشبسد دساعخ )ٔمٛدٞ، 

اٌّزىبٍِخ ٚع١ٍخ ٌلارظبي الاعزشار١غٟ ِغ أطؾبة ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأْ اٌزذل١ك فٟ اٌزمبس٠ش 

 ْ الا٘زّبَ ثبٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ ػٕبطش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخأ( 2019، اٌغجٍٟاٌّظٍؾخ، ٚأوذد دساعخ )

( 2011ٚأشبسد دساعخ )غلاة،  ،٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ِٛصٛل١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )اٌّب١ٌخ، الإعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ(

اٌّغزذاِخ ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد رجٕٟ ِفَٙٛ الاداء الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ثبلإػبفخ اٌٟ الاداء إٌٟ أْ ؽٛعخ اٌز١ّٕخ 

اٌّبٌٟ لأغشاع رؾم١ك اٌىفب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّؤعغخ ٚرؼزجش خذِخ رذل١ك اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ خذِخ 

الاداء اٌّبٌٟ ٚالإعزّبػٟ  رأو١ذ٠خ عذ٠ذح ٘ذفٙب اٌزؾمك ِٓ رمبس٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رٛفش رأو١ذاد ػٍٟ

 رٟ:ٚاٌج١ئٟ، ٚثٕبءاً ػٍٟ ِب عجك فئْ اٌذساعخ رفزشع الأ

رٛعذ ػــلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػــّبي اٌّزىبٍِخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت  .2

 اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ، ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌـزب١ٌخ:

رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت  رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ 2/1

 اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ.

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ الاعزّبػٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت  2/2

 اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ.

ئٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت اٌّشاعؼخ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ 2/3

 ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ. 

 انًغىس انشابع: انذساعت انًُذاَُت

 اولاً: يُهضُت انذساعت:

أػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي إعزخذاَ أدٚاد الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚرٌه فٟ    

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚرُ الاػزّبد ػٍٟ الاعزجبٔخ وأداح سئ١غ١خ ط١بغخ أ٘ذاف ٚفشػ١بد اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ؽ١ش رُ رظ١ُّ الاعزجبٔخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ اٌّزذسط اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ خّظ 
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( ٠مبثً 5ِغز٠ٛبد، ؽ١ش رُ إػطبء أسلبَ ٌٙزٖ اٌؼجبساد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌشلُ )

( لا أٚافك ثشذح. ٠زىْٛ 1( لا أٚافك. ٚاٌشلُ )2( ِؾب٠ذ. ٚاٌشلُ )3( أٚافك. ٚاٌشلُ )4اٚافك ثشذح. ٚاٌشلُ )

ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٚغبػذٞ اٌّشاعؼ١ٓ ِٚذ٠شٞ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ 

ّغ اٌشاعخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛص٠غ ػذد ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ، أِب ػ١ٕخ اٌشاعخ فمذ رُ اخز١بس٘ب ػشٛائ١ب ِٓ ِغز

%. رُ الاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 100( اعزّبسح رُ إسعبػٙب وبٍِخ ثٕغجخ 100)

ثشا٠ٚٓ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بط دسعخ الاػزّبد٠خ  –(، ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ ع١جشِبْ Spssالاعزّبػ١خ )

 ٚاٌّزغ١شاد خاٌّغزمٍ ادٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌّؼشفخ ٔز١غخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شلأداح اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس ا

 .   خاٌزبثؼ

 ربَُبً: لُبط دسصت الإعخًبدَت لأداة انذساعت:

رُ ل١بط دسعخ الاػزّبد٠خ لإعزّبسح الإعزجبٔخ ثّٛعت ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي 

 رٟ:الأ

 (1انضذول )

 الاعخًبدَت لأداة انذساعتَخبئش لُبط دسصت 

 يعبيم انصذق انزاحٍ يعبيم انزببث يعبيم الإسحببط انًخغُش و

 0.961 0.904 0.76 اٌّزغ١ش اٌّغزمً الاٚي 1

 0.985 0.977 083 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ 2

 0.962 0.946 0.94 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٌش 3

 0.903 0.928 0.91 اٌّزغ١ش اٌزبثغ الأٚي 4

 0.972 0.924 0.88 زغ١ش اٌزبثغ اٌضبٟٔاٌّ 5

 0.911 0.936 0.96 اعزّبسح الاعزمظبء وبٍِخ 6

 2020َعزجبٔخ، ػزّبد٠خ ػٍٝ ث١بٔبد الإ، ثبلإبْإػذاد اٌجبؽض انًصذس:

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق لإعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبساد ٠1زؼؼ ٌٍجبؽضبْ ِٓ اٌغذٚي )

%(، ٚاٌجؼغ ِٕٙب لش٠ت عذاً ِٓ 50ٚػٍٝ اعزّبسح الإعزجبٔخ وبٍِخ وبٔذ أوجش ِٓ )اٌّزؼٍمخ ثىً ِزغ١ش 

%( ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ اداح اٌذساعخ رزظف ثبٌضجبد ٚاٌظذق اٌزارٟ، ٚ٘زا ِب ٠ؾمك أغشاع اٌجؾش، 100)

 ٠ٚغؼً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ع١ٍُ ِٚمجٛلاً.
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 ربنزبً: إخخببس انفشظُبث

 ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ وّب ٠ٍٟ:لإخزجبس اٌفشػ١بد رُ إعزخذاَ    

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌفشػ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:"  ٘زٖ رٕض: الأونٍانفشظُت  إخخببس .1

 " ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ الإعزّبػٟ ٚاٌخجشح

ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ إعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ 

وّزغ١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚ( 11xوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ ) ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ الإعزّبػٟ

 ( ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:y1ربثغ ِّضً ثـ  )

 ( 2انضذول )

 الأونٍ:َغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط انفشظُت م الإَخبئش حغهُ

يعبيلاث  

 الاَغذاس

انمًُت  (t) اخخببس

 ((Sigالاعخًبنُت

 انخفغُش

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 62352 22633

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 12745 12462

  1288 (الاسحببط ) يعبيم

  1291 (انخغذَذ ) يعبيم

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 2992447 ()  اخخببس

Y1 =1.522+0.531X11 

 .2020َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١بٔبد ِٓ  بْ: إػذاد اٌجبؽضانًصذس       

ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ ( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ 2ِٓ اٌغذٚي ) ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض

ًِ الاسرجبؽ وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼباٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  وّزغ١ش ِغزمً ٚ الإعزّبػٟ

ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ  (، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ ا0.80ْ( )(، ٚ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.77اٌجغ١ؾ )

)اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ٚ ّٔٛرط اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  ػٍٝ%( 80ثـ ) صشوّزغ١ش ِغزمً رؤ الإعزّبػٟ

(، 0.000( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )F( )188.336) اخزجبسالأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

( ٠5غبٚٞ )اصش ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ، ِٚزٛعؾ 5.241ٚ

ة اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ الاعزّبػٟ ٠غبُ٘ فٟ: ٚرؼٕٟ أْ 0.634، ِٖش

 اٌفشػ١خ. ٠ٚذي رٌه ػٍٝ اصجبد طؾخ %.63
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رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ اٌفشػ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:"  ٘زٖ رٕض :انزبَُتانفشظُت  إخخببس .2

 ".ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ 

ِشاعؼخ  ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش أْ

وّزغ١ش ربثغ ِّضً ثـ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚاٌخجشح ( x12وّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ ) رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ

(y1:ٟٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢ر ) 

 ( 3انضذول )

 :انزبَُتَخبئش حغهُم الاَغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط انفشظُت  

انمًُت  (t) اخخببس يعبيلاث الاَغذاس 

 ((Sigالاعخًبنُت

 انخفغُش

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 72754 :2217

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 12667 12343

  12:1 (الاسحببط ) يعبيم

  1291 (انخغذَذ ) يعبيم

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 2512193 ()  اخخببس

Y1=1.069+0.232X12 

 2020َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١بٔبد ِٓ  بْ: إػذاد اٌجبؽضانًصذس     

ِشاعؼخ رمبس٠ش ( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ 3ٌغذٚي )ِٓ ا ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض

وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚ وّزغ١ش ِغزمً  إٌشبؽ اٌّبٌٟ

بس٠ش إٌشبؽ ِشاعؼخ رم(، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ 0.80( )(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.90اٌجغ١ؾ )

)اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ّٚٔٛرط اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  ػٍٝ%( 80ثـ ) صشوّزغ١ش ِغزمً رؤ اٌّبٌٟ

(، 0.000( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )F()140.082) اخزجبسالأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

( ِشٖ، ٠6غبٚٞ )١خ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ اٌخجشح إٌّٙ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ ػٍٝ اصش، ِزٛعؾ 6.643

٠ٚذي  %.56ة  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٠غبُ٘اْ  ، ٚرؼ0.556ٟٕ

 رٌه ػٍٝ اصجبد طؾخ اٌفشػ١خ.
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رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ  اٌفشػ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:" ٘زٖ رٕض :انزبنزتانفشظُت  إخخببس .3

 ". جشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ثّىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛٚاٌخ

رُ رؾذ٠ذ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ إعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش 

وّزغ١ش ربثغ  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ( x13ٚوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ )ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ 

 وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: y1)ً ثـ )ِّض

 ( 4انضذول )

 .انزبنزتانفشظُت َخبئش حغهُم الاَغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط 

يعبيلاث  

 الاَغذاس

 انخفغُش ((Sigانمًُت الاعخًبنُت (t) اخخببس

0B̂ 1.349 6.167 0.000 ِؼ٠ٕٛخ 

1B̂ 0.774 0.761 0.000 ِؼ٠ٕٛخ 

يعبيم الاسحببط 

(R) 

0.79  

  0.66 (2Rيعبيم انخغذَذ )

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 95.959 (F)  اخخببس

Y1 = 1.349 + 0.774X13 

 2020َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١بٔبد ِٓ  بْ: إػذاد اٌجبؽضانًصذس       

 ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ 4ِٓ اٌغذٚي ) ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض

وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟوّزغ١ش ِغزمً ٚ

(، ٚ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.79)
2R( )0.66 ِْشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ (، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ ا

)اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ٚ ّٔٛرط الأؾذاس  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ%( ػٍٝ 66وّزغ١ش ِغزمً ٠ؤصش ثـ )

، 6.167(، 0.000ٚ( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )95.959) F)) اخزجبساٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

: ٚرؼٕٟ 0.761ٚ( ِشٖ، 6) اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟػٍٝ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ ِٚزٛعؾ أصش 

٠ٚذي رٌه ػٍٟ اصجبد  %.76ثــ  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسع٠ٟؤصش ػٍٝ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ أْ 

 طؾخ اٌفشػ١خ.
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لالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ رٛعذ ػػٍٝ ا٢رٟ:"  اٌفشػ١خ ٘زٖ رٕض :انشابعتانفشظُت  إخخببس .4

 "اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ

ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ إعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ 

( y2وّزغ١ش ربثغ ِّضً ثـ  )ٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عٚ( 11xوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ ) ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ

 ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( 5انضذول )

 انشابعتَخبئش حغهُم الاَغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط انفشظُت 

يعبيلاث  

 الاَغذاس

انمًُت  (t) اخخببس

 ((Sigالاعخًبنُت

 انخفغُش

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 52968 22314

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 12745 12845

  1297 (الاسحببط ) يعبيم

  1287 (انخغذَذ ) يعبيم

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 2152925 ()  اخخببس

Y2 =1.203+0.734X11 

 2020َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١بٔبد ِٓ  بْ: إػذاد اٌجبؽضانًصذس    

ش إٌشبؽ ِشاعؼخ رمبس٠( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ 5ِٓ اٌغذٚي ) ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض   

(، 0.86وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ )عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّزغ١ش ِغزمً ٚاٌّبٌٟ 

وّزغ١ش ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ  (، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ ا0.76ْ( )ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

اٌزبثغ(، ّٚٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش )اٌّزغ١ش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ %( فٟ 76ثـ ) صشِغزمً رؤ

ِشاعؼخ  اصش، ِٚزٛعؾ 4.857(، 0.000ٚ( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )F( )104.814) اخزجبسثٍغذ ل١ّخ 

ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ : ٚرؼٕٟ أْ 0.634، ٖ( ِش٠4غبٚٞ )عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٟرمبس٠ش إٌشبؽ اٌّبٌٟ 

 ٠ٚذي رٌه ػٍٝ إصجبد طؾخ اٌفشػ١خ. %.63ة س٠ش اٌّب١ٌخ عٛدح اٌزمبغبُ٘ فٟ اٌّبٌٟ ٠

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌفشػ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:"  ٘زٖ رٕض :انخبيغتانفشظُت  إخخببس .5

  الاعزّبػٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ"
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ِشاعؼخ عٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش أْ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ اعزخذاَ ا

( 2yوّزغ١ش ربثغ ِّضً ثـ )اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚعٛدح ( x12وّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ )رمبس٠ش إٌشبؽ الإعزّبػٟ 

 ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( 6انضذول )

 انخبيغت.َخبئش حغهُم الاَغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط انفشظُت  

انمًُت  (tاخخببس ) يلاث الاَغذاسيعب 

 ((Sigالاعخًبنُت

 انخفغُش

 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 2.829 1.956 

 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 0.735 0.575 

  0.73 (الاسحببط ) يعبيم

  0.77 (انخغذَذ ) يعبيم

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 97.424 (اخخببس  )

Y2 =1.575+0.956X12 

 2020ٌَذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، اث١بٔبد ِٓ  بْ: إػذاد اٌجبؽضانًصذس    

ِشاعؼخ رمبس٠ش ( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ 6ِٓ اٌغذٚي ) ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض

وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ وّزغ١ش ِغزمً  إٌشبؽ الاعزّبػٟ

ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ (، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ 0.77( )(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.73)

)اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ّٚٔٛرط الأؾذاس عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ %( فٟ 77ثـ ) صشوّزغ١ش ِغزمً رؤالاعزّبػٟ 

، 2.829(، 0.000ٚ( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )97.424) (F) اخزجبساٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

اْ  ، ٚرؼ0.735ٟٕ( ِشٖ، ٠2غبٚٞ )عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ  إٌشبؽ الاعزّبػِٟشاعؼخ رمبس٠ش  اصشِزٛعؾ 

٠ٚذي رٌه ػٍٝ اصجبد طؾخ  %.74 ــثعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٟ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ الاعزّبػٟ ٠غبُ٘

 اٌفشػ١خ.

إٌشبؽ  رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِشاعؼخ رمبس٠شاٌفشػ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:"  ٘زٖ رٕض :انغبدعتانفشظُت  إخخببس .6

 ". اٌج١ئٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ ثٛاعطخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ
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ِشاعؼخ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش أْ 

( ٚرٌه y2ش ربثغ ِّضً ثـ )ّزغ١اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وٚعٛدح ( x13وّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ ) رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ

 وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( 7انضذول )

 انغبدعت.َخبئش حغهُم الاَغذاس انخطٍ انبغُط نمُبط انفشظُت  

يعبيلاث  

 الاَغذاس

انمًُت  (t) اخخببس

 ((Sigالاعخًبنُت

 انخفغُش

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 32578 22:87

 
 ِؼ٠ٕٛخ 0.000 12774 12687

  1292 (الاسحببط ) يعبيم

  1283 (انخغذَذ ) يعبيم

 إٌّٛرط ِؼٕٛٞ 2212564 ()  اخخببس

Y2 =1.976+0.576X13 

 2020َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١بٔبد ِٓ  بْإػذاد اٌجبؽض        

ِشاعؼخ رمبس٠ش ( لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ 7ِٓ اٌغذٚي ) ب٠ْزؼؼ ٌٍجبؽض

وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ً وّزغ١ش ِغزم إٌشبؽ اٌج١ئٟ

ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ  (، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ ا0.72ْ( )(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.81)

جغ١ؾ ِؼٕٛٞ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ّٚٔٛرط الأؾذاس اٌعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  %( ف72ٟثـ ) صشوّزغ١ش ِغزمً رؤ

اصش ، ِزٛعؾ 2.467(، 0.000ٚ( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )F()110.453) اخزجبسؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

ِشاعؼخ رمبس٠ش اْ  ، ٚرؼ0.663ٟٕ( ِشٖ، ٠2غبٚٞ )عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ِشاعؼخ رمبس٠ش إٌشبؽ اٌج١ئٟ 

 ػٍٝ اصجبد طؾخ اٌفشػ١خ. ٠ٚذي رٌه %.66 ــثعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٟ إٌشبؽ اٌج١ئٟ ٠غبُ٘

 انًغىس انخبيظ: انُخبئش وانخىصُبث

 :اولاً: يُبلشت انُخبئش

ِٓ اٌّلاؽع أْ ٔزبئظ اٌذساعخ رش١ش اٌٟ لجٛي ع١ّغ فشػ١بد اٌذساعخ ؽ١ش أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ     

لزظبد٠خ عبػذد فٟ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ اٌّزّضٍخ فٟ ِشاعؼخ الأشطخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالا

)ٔمٛدٞ،  اٌغبثمخ وّب فٟ دساعخرؾم١ك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ع١ّغ أدث١بد اٌذساعخ 
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. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ِشاعؼخ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبلأػّبي اٌّزىبٍِخ عبػذ (2011غلاة، ٚدساعخ )( 2018

دث١بد اٌغبثمخ الأٓ اٌخبسع١١ٓ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ع١ّغ ػٍٟ ص٠بدح اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛش أداء اٌّشاعؼ١

 .(Yao, Wang and Song, 2011) ( ٚدساعخ2005)ِجبسن، اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ وّب فٟ دساعخ 

 :ربَُبً: يغذداث انذساعت وانخىصُت ببغىد يغخمبهُت

إٌّٛرط ثؾ١ش ٠ؾزٛٞ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ، ف١ّىٓ رط٠ٛش     

ػٍٟ ثؼذ اٌؾٛوّخ ٚثؼذ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ٚاٌزٟ رؼزجش ثؼذ ِٓ أثؼبد رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

رؾذ٠ذ اٌّغزّغ فٟ اٌّظبسف ٠ّٚىٓ أْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ إداسح اٌّشاعؼخ 

بسع١خ داخً ٚلا٠خ اٌخشؽَٛ. ٚ٘زا ٠ؼطٟ اٌذساعبد اٌذاخ١ٍخ ثبٌّظبسف ثذلاً ػٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخ

اٌّغزمج١ٍخ ِغبؽخ ٌذساعخ ػلالخ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ثّزغ١شاد أوضش رأص١شاً ػٍٟ اداء اٌّظبسف 

اٌغٛدا١ٔخ وزشش١ذ لشاساد ِٕؼ الإئزّبْ ٚرشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبٌّظبسف ٚاػزجبس عٛدح 

 وّزغ١ش ٚع١ؾ. اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 انًغىس انغبدط: لبئًت انًشاصع

 اولاً: انًشاصع ببنهغت انعشبُت

يذخم يمخشط نخغذَذ انًخغُشاث انخً حؤرش عهً لُبط صىدة الاداء  (،2008، )محمد ثٙبء اٌذ٠ٓ إثشا١ُ٘، -

 .2ذد اٌؼ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠ٗ، و١ٍخ اٌزغبسح، : عبِؼخ اٌضلبص٠ك،اٌضلب٠ك ،انًهٍُ نهًشاصعت انخبسصُت

مىيبث هُكم يعشفت انًشاصع وحغمُك انضىاَب انغهبُت نهًعشفت بهذف ي (،1998، )أثٛ اٌؼضَ، أؽّذ -

زغبسح، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌاٌمب٘شح: عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ  حغمُك أخطب انخغُض فٍ اعكبو انًشاصعت،

 .2اٌؼذد

انًخكبيهت نلأعًبل عٍ انبعذٍَ انبُئٍ  الإفصبط انًغبعبٍ فٍ انخمبسَش (،2015، )عؼذ محمد ث١ِٟٛ أؽّذ، -

 و١ٍخ اٌزغبسح، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح. ، )الإعىٕذس٠خ: عبِؼخ الإعىٕذس٠خ،والاصخًبعٍ

أرش انًغخىي انًعهىيبحٍ نخمبسَش الأعًبل انًخكبيهت عهً لشاساث  (،2016، )ػظبَ ػجذ إٌّؼُ إعّبػ١ً، -

)اٌمب٘شح: عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ اٌفىش بنبىسصت، يُظ الائخًبٌ نهششكبث انًمُذة ب

 .4 ، اٌؼذد2اٌّؾبعجٟ، اٌّغٍذ 
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الإفصبط انغشدي كأعذ أدواث انخمبسَش انًخكبيهت وأرشِ عهً (، 2014، )اٌجغ١ٟٛٔ، ١٘ضُ محمد ػجذاٌفزبػ -

، عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ، و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ اٌجؾٛس دساعت َظشَت حغهُهُت-صىدة انًعهىيبث انًغبعبُت

 .3اٌؼذد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، 

)اٌغضائش: عبِؼخ  صىدة انخمبسَش انًبنُت ودوسهب فٍ حمُُى الأداء انًبنٍ، (،2016، )اٌجش١ش، صث١ذٞ -

 .9 اٌؼذد ،2 اٌٛادٞ، و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍذ

ىلُت انخمبسَش دوس يغبعبت انخًُُت انًغخذايت فً صَبدة يىر(، 2019اٌغجٍٟ، ١ٌٚذ ع١ّش ػجذ اٌؼظ١ُ، ) -

 .128، ص 8ِغٍخ إلزظبد٠بد اٌّبي ٚالأػّبي، اٌؼذد ، دساعت يُذاَُت -انًبنُت 

دساعت حطبُمت عهٍ ششكبث  –حطىس صىدة انًعهىيبث انًغبعبُت  ،(2012، )اٌغٍّبْ، أؽّذ ثٓ محمد -

  .2، اٌؼذد 11)ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، اٌّغٍذ  ،انًغبهًت

أرش انخصبئص انُىعُت نهًعهىيبث انًغبعبُت عهً صىدة انخمبسَش ، (2009اٌشبِٟ، أوشَ ٠ؾ١ٟ ػٍٟ، ) -

عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، و١ٍخ الأػّبي، سعبٌخ انًبنُت نهبُىن انخضبسَت انعبيهت فٍ انضًهىسَت انًُُُت، 

 ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ غ١ش ِٕشٛسح.

وأرشهب عهٍ صىدة انخمبسَش  انخصبئص انُىعُت نهًعهىيبث انًغبعبُت (،2009، )اٌط١ت، ِٛعٟ ٠ٛعف -

فٟ عبِؼخ اٌغٛاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ِبعغز١ش اٌخشؽَٛ: ) ،انًبنُت

 .غ١ش ِٕشٛسحاٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ 

الإفصبط انًغبعبٍ عٍ انخكبنُف انبُئُت فٍ ششكبث الاعًُج  (،2013، )ؽغ١ٓ ػجذ اٌغ١ًٍ، آي غضٚٞ -

ِٛلغ ، ِٓ 106 ص ،الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌذّٔبسناٌش٠بع: ، انعشبُت انغعىدَتانًغبهًت فٍ انًًهكت 

 http://www.pme.gov.sa/EnvARules.pdf ، ِظٍؾخ الأسطبد ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ

حأخُش إصذاس انخمبسَش انغُىَت حغهُم أهًُت انعىايم انًؤرشة فٍ  ،(2007)، ٚأخشْٚ ،ِؤ٠ذ محمد، اٌفؼً -

، دساعت يمبسَت يٍ وصهت َظش انًذَشٍَ وانًشاصعٍُ انمبَىٍَُُ فٍ كم يٍ انعشاق والأسدٌ - نهششكبث

، 9اٌّغٍذ  ،ٚالإلزظبد٠خٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٌ الإداسح ٚالإلزظبد، ِغٍخ اٌمبدع١خ ثغذاد: عبِؼخ اٌمبدع١خ، و١ٍخ

 .2اٌؼذد 

 ،لُبط أرش انعىايم انًؤرشة عهً صىدة اداء يشالب انغغبببث (،2013، )اٌف١ِٟٛ، ِٕٝ ؽٍّٟ محمد -

 غ١ش ِٕشٛسح.فٟ اٌّؾبعجخ اٌمب٘شح: عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح، سعبٌخ ِبعغز١ش 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
http://www.pme.gov.sa/EnvARules.pdf
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يذي انخضاو انششكبث انصُبعُت انًذسصت فٍ بىسصت عًبٌ، بًعبَُش  (،2004، )عّؼخ، ؽ١ّذاد -

، )ػّبْ: عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، و١ٍخ نًبنُتانًغبعب انذونُت وحعهًُبث هُئت الأوساق ا

   اٌزغبسح، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح. 

أرش حمشَش الإداسة وانًشاصع انخبسصٍ عٍ فبعهُت انشلببت انذاخهُت عهً  (،2008، )عؼذاٌذ٠ٓ، إ٠ّبْ محمد -

١خ اٌزغبسح، ِغٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌمب٘شح: عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف، وٍحغغٍُ صىدة انخمشَش انًبنٍ، 

 .1ٚاٌزغبس٠خ، اٌؼذد 

عبِؼخ ؽٕطب:  ،صىدة انخمبسَش انًبنُت انعىايم انًؤرشة ووعبئم انمُبط ،(2013، )ثذ٠غ ا١ٌٓ س٠شٛ، -

  .1، اٌؼذد 1ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّغٍذ   ؽٕطب، و١ٍخ اٌزغبسح،

 اٌمب٘شح: ،ىدة الاداء انًهٍُ فٍ انًشاصعتًَبرس يمخشط نمُبط وظبط ص (،2003، )عبِٟ محمد ػٍٝ، -

 سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح،

حطىس دوس وظُفت انخذلُك فٍ يضبل عىكًت انششكبث نخضغُذ يببدٌ ويعبَُش  (،2011، )فبرؼ غلاة، -

خ فشؽبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، )اٌغضائش: عبِؼانخًُُت انًغخذايت، دساعت نبعط انًؤعغبث انصُبعُت

 الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح.

اٌمب٘شح: عبِؼخ لٕبح دوس نضبٌ انًشاصعت فٍ حششُذ عًهُت انًشاصعت،  (،2002، )فزؼ الله، ػظبَ محمد -

 اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح.

يشاصعت انمُبط وانخمشَش عٍ انخًُُت انًغخذايت فٍ إطبس انًغبءنت  (،2005، )سنمحمد، ػفبف ِجب -

 . 3، عبِؼخ إٌّٛف١خ،  و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ آفبق عذ٠ذح ٌٍذساعبد، اٌؼذد انًغبعبُت

، َغى إطبس فكشٌ نهًغبعبت الإداسَت انبُئُت دساعت َظشَت حطبُمُت (،2006، )محمد ػجذ اٌؾ١ّذ ِطبٚع، -

 .2 ،1 ١ٓ٠خ،  و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ آفبق عذ٠ذح ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، اٌؼذدعبِؼخ إٌّٛف

 :اَ اٌجٛالٟ ،ًَىرس نخغذَذ انعىايم انًؤرشة عهٍ صىدة انمىائى انًبنُت ،(2018، )خٕفب٠ظ ٔغش٠ٓ، -

 . سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ِٙذٞ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌزغ١١ش

 –أرش يشاصعت حمبسَش الأعًبل انًخكبيهت فٍ صىدة انًعهىيبث انًغبعبُت (، 2018ٔبدسح ثششٜ، )ٔمٛدٞ،  -

، اٌخشؽَٛ: عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ دساعت يُذاَُت عهً عُُت يٍ يكبحب انًشاصعت بىلاَت انخشطىو

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح.
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