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 انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛحانًشاظؼح ٔدٔسْا فٙ كًح ؼٕ

 ) دساعح يٛذاَٛح ػهٗ ػُٛح يٍ يكاذة انًشاظؼح (

Audit governance and its role in limiting creative accounting practices 

 (a field study on a sample of audit firms) 

 
 أصْش٘ أؼًذ إعًاػٛم قد. ًَاس

 :هضانًغرخ

 

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ دٚس ؽٛوّخ اٌّشاعؼخ  فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ، 

٘ذف اٌجؾش اٌٛلٛف ػٍٟ دٚس ِغٍظ الإداسح فٝ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ.اٌٛلٛف ػٍٝ دٚس 

اٌؾذ ِٓ  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ دساعخ اٌؼلالخ وفبءح  ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ  ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ، دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اداء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ

الإثذاػ١خ ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب:  عبّ٘ذ 

اٌزؤوذ ِٓ د اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ عبّ٘ذ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعب فٌٟغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ 

،ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙب: ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚثبٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ الإٌزضاَ

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد  فٟزؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ثشؤْ اٌزم١١ُ ٚالإعٙبَ فٟ ٌٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ رٛعغ 

الاٌزضاَ ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚمذاس اٌغٙذ اٌلاصَ ٌزٕف١زٖ ٠ئدٞ اٌٝ اٌشفبف١خ ٚاٌذلخ ٚاٌٛػٛػ ثذاػ١خ، اٌّؾبعجخ الإ

 فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِٙبساد أػؼبء ِىبرت اداسح اٌخطش ٠غبػذ فٟ اٌىشف ػٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 شاعؼخٌغبْ اٌّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ،اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ، انكهًاخ انًفراؼٛح:

Abstract: 

The problem of the study was to know the role of audit governance in limiting 

creative accounting practices, the aim of the research is to determine the role of the 

board of directors in limiting creative accounting practices. Creative, a study of the 

relationship between the performance of external auditing and the reduction of 

creative accounting practices. The study relied on the descriptive analytical 

approach. The study reached several results, including: The Audit Committee 

contributed to limiting creative accounting practices. The external audit 

contributed to ensuring compliance with auditing standards and professional 

requirements. In the audit process, the study recommended several 
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recommendations, including: the expansion of the external audit activity to 

determine the nature of work on evaluation and contribute to limiting creative 

accounting practices, commitment to governance mechanisms and the amount of 

effort required to implement it leads to transparency, accuracy and clarity in the 

financial statements, the skills of members of risk management offices helps In 

revealing creative accounting practices  

Keywords: internal audit, creative accounting, audit committees 

 انًؽٕس الأٔل : الإطاس انًُٓعٙ 

 رًٓٛذ:ان

اٌذٌٟٚ  اٌزٛعٗاٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚرٌه ثؼذ  ا٘زّبَٔبٌذ  ٚاٌزٟؾٛوّخ  ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ رؼزجش اٌ

ششوبد  فٟٚخظخظخ اٌّئعغبد ٚالارغبٖ ٔؾٛ أفظبي الإداسح ػٓ اٌٍّى١خ  اٌشأعّب١ٌخاٌٟ الأٔظّخ 

اٌؼبٌُ ، وّب  أؾبءوض١ش ِٓ اٌّشبوً داخً ششوبد اٌّغبّ٘خ فٝ ع١ّغ ٘زا اٌزٛعغ ٌخٍك اٌّغبّ٘خ، ٚلذ أدٞ 

. وً رٌه عؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظّبد اداسِٞب١ٌخ ٚفغبد  أصِبدطبؽجٗ ا١ٙٔبس ششوبد وجشٞ ٚخٍك 

اٌزلاػت ثبٌّؼٍِٛبد ؾٛوّخ ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٟ ؽً ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبوً إٌبرغخ ِٓ اٌا١ٌّٕٙخ رٙزُ ثذساعخ 

 داخً اٌّئعغبد.  الأخشٜ ٚالإؽشافٚرؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ زمبس٠ش ٚاٌ

اٌظؼجخ اٌزٟ ِغذ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ثشىً ٚثؤخش اٌٝ ل١بَ  الالزظبد٠خأدد اٌظشٚف وّب  

اداساد اٌششوبد ٚإٌّظّبد ثبرجبع أعب١ٌت ٚفْٕٛ اثذاػ١خ رزّضً فٟ رغ١ًّ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاظٙبس٘ب ثغ١ش 

ٛسرٙب اٌؾم١م١خ، ِّب أدٜ اٌٝ ػذَ اٌّٛصٛل١خ ثزٍه اٌج١بٔبد ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّغزف١ذح عٛاء وبٔذ داخ١ٍخ أَ ط

اٌّب١ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚاٌزمبس٠ش خبسع١خ، ف١غزط١غ اٌّؾبعت ثٕبء ٌشغجخ الإداسح أْ ٠زلاػت فٟ اٌمٛائُ 

ٙب الأسلبَ اٌّٛعٛدح فٟ رٍه اٌمٛائُ مظذ رغ١ًّ اٌظٛسح اٌزٟ رؼىغثِّبسعبد اٌّؾبعج١خ الإثذاػ١خ، ٚرٌه 

ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ار غبٌجبً ِب رؼغ اٌّىبفآد اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ ِٚب ٠زٛلؼٗ وجبس  إٌّشبحػٍٝ ٔز١غخ أػّبي 

 اٌّلان ِٓ رٛص٠ؼبد ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ.

 :انذساعح يشكهح 

ثذاػ١كخ خكلاي اٌغكٕٛاد الأخ١كشح رّضٍذ ِشكىٍخ اٌذساعكخ فكٟ رضا٠كذ ؽكذح ا٢صكبس اٌغكبٌجخ ٌّّبسعكبد اٌّؾبعكجخ الإ

ٚثكزٌه رّكذ طك١بغخ ِشكىٍخ اٌذساعكخ فكٟ دٚس ؽٛوّكخ  ٚرئصش ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٍٝ وفبءح اٌّشاعؼكخ اٌخبسع١كخ 

اٌّشاعؼككخ فككٟ اٌؾككذ ِككٓ ِّبسعككبد اٌّؾبعككجخ الإثذاػ١ككخ ِككٓ خككلاي رٛػكك١ؼ أدٚاس   ِغٍككظ الإداسح ، ٌغككبْ 
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١ككخو ٌٚزٛػكك١ؼ ِشكىٍخ اٌذساعككخ ٠ّىككٓ طك١بغزٙب ِككٓ خككلاي اٌّشاعؼكخ ، اٌّشاعؼككخ اٌذاخ١ٍككخ ، اٌّشاعؼكخ اٌخبسع

 الأعئٍخ ا٢ر١خ: 

 ِغٍظ الإداسح ٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ؟ ٓ أداءً٘ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ -1

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ؟ -2

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وفبءح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ؟ -3

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أداء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ؟ -4

 أْذاف انذساعح :

 رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الارٝ:

 دٚس ِغٍظ الإداسح فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ. اٌٛلٛف ػٍٟ -1

 اٌٛلٛف ػٍٝ دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ -2

 دساعخ اٌؼلالخ وفبءح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ -3

 ّؾبعجخ الإثذاػ١خدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ أداء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌ -4

 دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ -5

 أًْٛح انذساعح :

 رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ الارٝ:

 الأًْٛح انؼهًٛح:

 :ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ أ١ّ٘خجغ ٕر

اٌؾذ ِٓ  ِئعغبد اٌّشاعؼخ ٚ فٟؾٛوّخ اٌ آ١ٌبداٌزٟ رٕبٌٚذ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ  الأثؾبسٔذسح  -1

 ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 اٌؾٛوّخ فٟ ِئعغبد اٌّشاعؼخ.إٌبرغخ ػٓ ػذَ رطج١ك ا٢صبس رمذ٠ش -2

 الأًْٛح انؼًهٛح:

 ث١بْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ  فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ -1

 بسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خاٌؾذ ِٓ ِّ اٌّشاعؼخ فٟ ِؼشفخ و١ف١خِىبرت  اٌٛطٛي اٌٟ ٔزبئظ رغبػذ -2

 أداء اٌّشاعؼ١ٓ. وفبءحفٟ رغ٠ٛذ ٚرؾغ١ٓ ٚسفغ  -3

 فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ. ذساعخٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌ اعزخذاَاِىب١ٔخ  -4

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ أٔٗ ٠جؾش ٌٍؾذ ِٓ ِخبؽش اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ اٌزٟ رٙذد صمخ الأؽشاف اٌزٟ  -5

 ا٘زضاص اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛدح ٚرمبس٠ش اٌّشاعؼخ . ٌٙب ػلالخ "ثبٌّظشف" فٟ ظً
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ً فٟ  -6 رٍؼت اٌؾٛوّخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚاٌمطبع اٌّظشفٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص دٚساً ؽ٠ٛ١ب

اٌزؤو١ذ ِٓ  ِذٜ ثمبء ّٚٔٛ ٚاعزّشاس ِٕظّبد الأػّبي ِٓ خلاي ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚوفبءح 

 ذ ِٓ اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ .اٌّشاعؼ١ٓ  اٌذاخ١١ٍٓ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚاٌؾ

ً ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّؾبعجخ  -7 ٚػغ اؽبس ِزىبًِ ٌٍّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌؾٛوّخ  ثّب   ٠ٕؼىظ ا٠غبثب

 الإثذاػ١خ . 

 فشضٛاخ انذساعح :

 رزّضً فشػ١بد اٌذساعخ فٟ الارٝ:

ّؾبعجخ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌ

 الإثذاػ١خ

اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ 

 الإثذاػ١خ

اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وفبءح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ 

 الإثذاػ١خ

ذ ػلالككخ راد دلاٌككخ اؽظككبئ١خ ثكك١ٓ أداء اٌّشاعؼككخ اٌخبسع١ككخ ٚ اٌؾككذ ِككٓ ِّبسعككبد رٛعكك :اٌفشػكك١خ اٌشاثؼككخ

 اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 يُٓعٛح انذساعح :

 اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اٌّذاخً اٌزب١ٌخ: اػزّذدٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فمذ 

 : ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ.اٌزبس٠خٟاٌّذخً 

 اٌٛطفٝ: ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ. اٌزؾ١ٍٍٟاٌّذخً 

 : فٝ ط١بغخ ِشىٍخ ٚفشػ١بد اٌجؾش.الاعزٕجبؽٟاٌّذخً 

 : فٝ اخزجبس طؾخ اٌفشػ١بد.الاعزمشائٟاٌّذخً 

 يظادس ظًغ انثٛاَاخ:

 رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّظبدس اٌزب١ٌخ:

 .الاعزج١بْ انًظادس الأٔنٛح:

 ت ، اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ، اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ.اٌىز انًظادس انصإَٚح:

 ؼذٔد انذساعح :

 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ: 
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 ِىبرت اٌّشاعؼخ انؽذٔد انًكاَٛح:

 َ.2020 انؽذٔد انضياَٛح:

 انًؽٕس انصاَٙ : انذساعاخ انغاتمح 

 (:Gowthorpe & Amat,2005دساعح: )

ٓ سئ١غ١ٓ ِٓ اٌغٍٛن أٌزلاػجٟ ؽ١ش ٚطف إٌٛع ٟ٘ دساعخ اعش٠ذ فٟ اعجب١ٔب ٚلذ ٘ذفذ اٌٝ رؾ١ًٍ ٔٛػ١

فٟ إٌّظّبد ٚاػؼبف عٍطزٙب ِٓ خلاي اٌؼغؾ ػ١ٍٙب  اٌزؤص١شالاٚي اططلاؽب ثبٌزلاػت اٌىٍٟ ٌٛطف 

رؼ١ٍّبد رزفك ِغ ِظبٌؼ ِؼذٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، وّب ٚطف إٌٛع اٌضبٟٔ ثبٌزلاػت اٌغضئٟ ٌٍزؼج١ش  لإطذاس

عج١خ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ٚعٙخ ٔظش ِزؾ١ضح ٌظبٌؼ اٌششوخ ، لبِذ اٌذساعخ ػٓ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ الاسلبَ اٌّؾب

ثزؾ١ًٍ ؽبٌز١ٓ ِٓ ؽبلاد اٌزلاػت ِٓ ِٕظٛس اخلالٟ ٚخٍظذ اٌٝ اْ اٌزلاػت ثٕٛػ١خ اٌج١بٔبد ٠ؼذ ِؾبٌٚخ 

 ٠ٛدٞ اٌٝ اػذاد لٛائُ اٌّب١ٌخ رؾمك اغشاع ِؼذ٠ٙب رفٟ اٌؾغبثبد ِٓ لجً ِؼذٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا ٌلأثذاع

 ١ٌٚظ ٌّٕفؼخ ِغزخذ١ِٙب . 

 و(:5105دساعح: )طاسق ، 

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اصش ِّبسعخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌغ١ذح ػٍٟ شفبف١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 

اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ رؾذ٠ذ ا٠غبث١بد ِٕٚبفغ ؽٛوّخ اٌششوبد   الأٚساقاٌّم١ذح ثجٛسطخ 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّؼشفخ اصش ِّبسعخ  اعشاءاٌّب١ٌخ ،  ثبٌمٛائُؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌشفبف١خ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٟ ر

 الأٚساقؽٛوّخ اٌششوبد  اٌغ١ذح ػٍٟ شفبف١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌجؼغ اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّم١ذح ثجٛسطخ 

وّخ اٌفؼبي اٌؾٛ اؽبس أعبطاٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ : رٛعذ ػلالخ ث١ٓ  أُ٘اخزجبس  اٌٟاٌّب١ٌخ ، ٚعؼذ اٌذساعخ 

 اؽبس: ٚعٛد  أّ٘ٙبٚص٠بدح ِغزٛٞ اٌشفبف١خ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ،  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ػذح ٔزبئظ 

اٌّظبٌؼ  أطؾبةص٠بدح ِغزٛٞ اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ، ِّبسعخ  اٌٌٍٟؾٛوّخ اٌفؼبٌخ ٠ئدٞ 

اٌذساعخ ثؼشٚسح  ٚأٚطذائُ اٌّب١ٌخ ثبٌششوبد ، ص٠بدح ِغزٛٞ اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛ اٌٟاٌّخزٍفخ ٌٍؾٛوّخ ٠ئدٞ 

اٌششوبد اٌزٟ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ِٓ  أٔشطخاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ؾىُ  ٌلإؽبساعشاء ِشاعؼخ رؾ١ٍ١ٍخ 

اٌّظبٌؼ ثبٌششوخ ٌّشبسوزُٙ فٟ ػ١ٍّخ  أطؾبةاٌفشطخ ٌىبفخ  ٚاربؽخخلاي ٌغبْ ِغزمٍخ ٌٙزا اٌغشع، 

 سعبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح .ؽٛوّخ اٌششوبد ٌزطج١ك ِّب

 و(5107، دساعح: )محمد

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِذٜ أ٘زّبَ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثزطج١ك ٚاػزّبد ؽٛوّخ ِٕٙخ 

اٌّشاعؼخ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌج١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼخ فٟ اٌغٛداْ ٚاصش٘ب ػٍٝ فغٛدح اٌزٛلؼبد فٟ 

شف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٌفغٛح اٌزٛلؼبد ٚاعجبثٙب ٚرؾ١ًٍ دساعخ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ، ٘ذفذ اٌذساعخ غٍٝ اٌزؼ
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ٚلٛاػذ عٍٛن اٌّشاعؼخ، ِؼشفخ أصش اٌزضاَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثٕشئاد ِؼب١٠ش اٌشلبثخ، اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ ػٍٝ رؼ١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌذساعخ ؽٛوّخ 

اٌّشاعؼخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ فغٛح اٌزٛلبد فٟ اٌّشاعؼخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اٌغٛداْ، 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ؽٛوّخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ رغُٙ فٟ رؼ١١ك فغٛح اٌّغئ١ٌٛخ ٚوزٌه فغٛح الأداء ٚفغٛح 

ٌّغئ١ٌٛخ، أٚطذ اٌذساعخ اٌزمش٠ش ، ٚأْ رؾ١ًٍ دساعخ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ رغبػذ فٟ رؼ١١ك فغٛح الأداء ٚا

 ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّشاعؼ١ٓ فٟ اٌّىبرت ٚوزٌه اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ.

 (:و5108، محمد دساعح: )

ِذٜ رؤص١ش ؽٛوّخ ِٕٙخ اٌّشاعغ  ػٍٝ عٛدح  ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ،  فٟرّضٍذ ِشىٍخ اٌذاسعخ 

خ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثغشع ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ ِٕٙخ اٌّشاعؼ

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌخظبئض ٚالأٔشطخ اٌّئصشح ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚوزٌه دساعخ 

اٌؼلالخ ث١ّٕٙب.اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت 

رُ رؾ١ٍٍٙب ثبٌطشق الإؽظبئ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌفُٙ ٚرفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ .رٛطٍذ  اٌّشاعؼخ، ؽ١ش

ِؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٛػٛػ١خ اْ ؽٛوّخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ رؼطٟ اٌذساعخ اٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب 

اٌمشاساد ٚرّىٓ ِٓ  ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزؾ١ض ٚوزٌه ِٛاوجخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍششوخ ٌٍظشٚف اٌّؾ١طخ ثبرؾبر

اٌزؼشف ػٍٟ ارغب٘بد اٌّٛلف اٌّبٌٟ خلاي اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌّزؼبلجخ أٚطذ اٌذساعخ اٌزذس٠ت اٌغ١ذ 

ٌٍّشاعؼ١ٓ رذس٠ت اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ، الإ٘زّبَ ثؼ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 .د ٚاعشاءاد ٚسلبثخ اٌغٛدح ػٍٝ أػّبي اٌّشاعؼخٌٍغٕٛاد اٌّخزٍفخ، ػشٚسح رجٕٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌغ١بعب

و( : 8102،دساعح )يؽاعٍ
 

ِؼشفخ اٌّؾبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٚاٌٛلٛف  رٙذف اٌذساعخ اٌٝ

اٌٝ أْ  ذ اٌذساعخرٛطٍ ،ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّؾبعجخ اٌمؼبئ١خ، ٚاعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ

خ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد الإثذاػ١خ اْ دٚس اٌّؾبعجخ اٌمؼبئ١خ وٛلب٠خ ٚرشخ١ض ٚػلاط اٌّؾبعج

  .لأصبس اعزخذاَ اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٚاٌىشف ػٓ اٌغش ٚاٌزلاػت ٚالإخزلاط

 انًؽٕس انصانس : ؼٕكًح انًشاظؼح 

 يفٕٓو انؽٕكًح: .0

ّٕظّخ ِٚشالجزٙب ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ أعً ػشفذ ثؤٔٙب إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٛع١ٗ أػّبي اٌ

.ٚػشفذ و 3َ ، ص2005 ؽبسق ،  رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌٛفبء ثبٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌٍّغئ١ٌٛخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ

ثؤٔٙب ٔظبَ ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ِٓ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ٘زٖ 
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ٚاٌّغئ١ٌٛبد ف١ّب ث١ٓ الأؽشاف اٌشئ١غ١خ فٟ اٌششوبد ٚرٌه ٌخذِخ ِظبٌؼ اٌششوبد ٚرٛص٠غ اٌظلاؽ١بد 

.ٚػشفذ ثؤٔٙب أعٍٛة ٚٔظبَ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ٚػغ اٌمٛا١ٔٓ و 132َ ، ص2010 ا١ِٓ ،  اٌّغب١ّ٘ٓ ثشىً ػبَ

س ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌششوبد ٠ٍٚضَ ٘زٖ اٌششوبد الاٌزضاَ ثبرجبع ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب الاخز١ب

اٌغ١ٍُ لأفشاد ِغٍظ الإداسح ٚاٌزٞ ثذٚسٖ، ِٚٓ أُ٘ ٚاعجبرٗ سعُ الإعزشار١غ١بد ٚٚػغ اٌخطؾ ٚاٌغ١بعبد 

.وّب رؼشف ثؤٔٙب ِظطٍؼ الزظبدٞ و 9َ ، ص2010 اؽغبْ ،  اٌلاصِخ ٌزغ١١ش أػّبي اٌششوخ ٚأٔشطزٙب

ٚاٌّزبثؼخ ٚػّبْ اْ رزغُ  ؽذ٠ش ٠ٚؼٕٟ ثٗ اخؼبع اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌشع١ّخ اٌزٟ رفشع اٌشلبثخ

ث١بٔبد رٍه اٌششوبد ِّٚبسعبرٙب الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبلظٝ دسعبد الافظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌؾّب٠خ ٌؾمٛق 

.ِٚٓ ػّٓ  اٌزؼبس٠ف  اٌزٟ ٚعذد  فٟ ادث١بد  اٌّؾبعجخ و 5َ ، ص2008 عؼذاثٟ ،  اٌّغب١ّ٘ٓ ف١ٙب

اٌزٟ رٛعٗ عٍٛن  اٌششوبد ٚؽبٍِٟ الاعُٙ    ٚاٌّشاعؼخ  اْ ؽٛوّخ  اٌششوبد ٟ٘:  ػجبسح ػٓ اٌمٛاػذ

 . ِٚذ٠شٞ اٌششوبد، ٚوزٌه الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ  اٌشا١ِخ اٌٝ  رؼض٠ض ٚفشع رطج١ك رٍه اٌمٛاػذو

اْ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٠ؼٕٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  خشٜ اٌجبؽضرِّب عجك  

ٚثّب ٠ؾمك ِؼبٍِخ ِزٛاصٔخ ٌغ١ّغ الاؽشاف الاخشٜ اٌّغزف١ذح  ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٝ رشش١ذ ٚرؾىُ عٍٛن الاداس١٠ٓ

 ثذْٚ اٌزؼبسع فٝ اٌّظبٌؼ ٌٍغ١ّغ.

 أْذاف انؽٕكًح: .5

 :و441َ ، ص2011 محمد ،  ثبلأرٟ اٌؾٛوّخرزّضً أ٘ذاف 

رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚؽك اٌّغآئٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ وفبءح ٚٔضا٘خ  -1

 ِغٍظ الإداسح . أػؼبء

 ؽّب٠خ اٌّغب١ّ٘ٓ ثظفخ ػبِخ عٛاء أل١ٍخ أٚأغٍج١خ ٚرؼظ١ُ ػبئذُ٘ . -2

 ِٕغ اٌّزبعشح ثبٌغٍطخ فٟ اٌششوبد . -3

 ػّبْ اؽزشاَ دٚس وبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ . -4

 ِشاػبح ِظبٌؼ اٌّغزّغ ٚاٌؼّبي . -5

 . الاعزضّبسرذفك الاِٛاي اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرشغ١غ عزة  -6

 د٠خ ٌٍىٛاسس .ِٕغ رؼشع اٌٛؽذح الإلزظب -7

 ٚػغ ِٕظِٛخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّغبئٍخ ٌغ١ّغ الأؽشاف اٌّشرجطخ ثبٌٛؽذح الإلزظبد٠خ. -8

سفغ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ ٌٍٛؽذاد الإلزظبد٠خ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ ِٚمِٛبد إٌغبػ    -9

 رخف١غ رىٍفخ سأط اٌّبي و  –الإطلاػ اٌذاخٍٟ 

 ٠ٍٟ:٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌششوبد ِب
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 اٌفظً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإداسح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ ا٢داء. -أ

 رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ ٌٍششوبد. -ة

 ا٠غبد ا١ٌٙىً اٌزٞ ٔؾذد ِٓ خلاٌٗ أ٘ذاف اٌششوخ ٚٚعبئً رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ِٚزبثؼخ الأداء. -ط

بثخ اٌٝ ولا اٌطشف١ٓ ّٚ٘ب: اٌّشاعؼخ ٚاٌزؼذ٠ذ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؾبوّخ لأداء اٌششوبد ثؾ١ش رزؾٛي ِغئ١ٌخ اٌشل -د

 ِغٍظ اداسح اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ِّضٍخ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍششوخ.

ػذَ اٌخٍؾ ث١ٓ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌبد اٌخبطخ ثبٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚث١ٓ ِٙبَ ِغٍظ الإداسح ِٚغئ١ٌبد  -٘ـ

 أػؼبئخ.

 رم١١ُ اداء الإداسح اٌؼ١ٍب ٚرؼض٠ض اٌّغؤٌخ ٚسفغ دسعخ اٌضمخ. -ٚ

 رّى١ٓ اٌششوبد ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ. -ص

 انًؽاعثح الإتذاػٛح:انًؽٕس انشاتغ

 : الإتذاػٛحيفٕٓو انًؽاعثح 

ػ١ٍّخ رلاػت ثبلأسلبَ اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي أزٙبص ”٠ظفٙب ثؤٔٙب ٟ٘ الإثذاػــ١خ  ار اططلاػ اٌّؾبعجخ

الإفظبػ ٌٕمً اٌىشكٛفبد اٌّب١ٌكخ ِّكب  ٌٍزخٍض ِٕبلاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ ٚثذائً اٌم١بط ٚرطج١مبد اٌفشطخ

ككذ ٘ككزٖ اٌىشككٛفبد أْ ٠جٍَكك  ػٕككٗ ٠غككت أْ رىككْٛ ػ١ٍككٗ اٌككٝ ؼ  َِ ككً  َ ، 2008 اٌخشككبٚٞ ، اٌذٚعككشٞ ،  ِككب ٠فَِؼ 

ػشفكذ ثؤٔٙكب اٌطش٠مكخ اٌزكٟ رؼكبٌظ ثٙكب الأسلكبَ اٌم١بعك١خ ثبعكزغلاي اٌفغكٛاد فكٟ اٌمٛاػكذ اٌّؾبعكج١خ وّب .و7ص

ػ ػٕٙب ٚرٌه ٌغشع رؾٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِّكب ٠غكت أْ رىكْٛ ػ١ٍكٗ اٌكٝ ٚاخز١بس اٌم١بعبد ِّٚبسعبد الإفظب

اٌّؾبعكجخ الإثذاػ١كخ  ذػشفكوّكب . ِب لذ ٠فؼً أْ ٠شاٖ ِؼذٚ رٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍغ١كش ِٚكُٕٙ الإداسح اٌؼكش٠ج١خ

ٛصٛل١كخ ػّٓ ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ اعزخذاَ أفؼً الأعظ ٚاٌمٛاػذ ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ، ثزفٕٓ ٚاثذاع ٌزؾم١ك اٌّ

فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚ٘زا اٌٙذف الأعّٝ ٚالأعبعٟ ٌٙكب، ٌٚىكٓ اٌغٕكٛػ فكٟ إٌٛا٠كب عؼكً ٕ٘كبن ٚعٙكب لبرّكب 

 . و20َ ، ص2015 اٌغؼبساد ، اثٛخ١ٍفخ ، ٌٙزا اٌّفَٙٛ ثبرخبرٖ ِغبلاً ٌٍزلاػت ٚالاؽز١بي 

 أْذاف انًؽاعثح الإتذاػٛح : 

 و :1-1َ ، ص ص 1001خ فٟ الأرٟ  س٠بع ، ٚرزّضً أ٘ذاف اٌّّبسعبد الإثذاػ١خ ٌٍّؾبعج

اخفبء ؽم١مخ ٔزبئظ ٔشبؽ اٌششوخ ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚاظٙبس شىً ِخبٌف ٌٍٛالغ ػٓ ؽش٠ك اٌزلاػت فٟ  .2

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ . 

 رؾم١ك أ٘ذاف الإداسح ٚرٌه ِٓ خلاي ا٢رٟ :  .1
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ٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ أعؼبس اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ عؼش اٌغُٙ ؽ١ش ٠ئدٞ اٌزلاػت فٟ الأسلبَ اٌّب١ٌخ اٌ .أ 

الأعُٙ ثظٛسح وج١شح فمذسح اٌششوخ ػٍٝ رمذ٠ُ أسثبػ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌزٍج١خ فٟ عؼش اٌغُٙ فىٍّب صادد 

 الأسثبػ اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌّزٛلؼخ ٠ئدٞ ٘زا ٌض٠بدح عؼش اٌغُٙ. 

اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع أوجش ٚرم١ًٍ رىب١ٌف الإلزشاع : ؽ١ش ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌّؾباٌٝ  .ة 

 و . 21-21َ ، ص ص1021ٛس ٔزبئظ ٚأداء اٌششوخ  ػجذالله ، رؾغ١ٓ ط

 دٔافغ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح : 

َ ، 2017ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اعزخذاَ الإداسح ٌٍّّبسعبد الإثذاػ١خ ِٕٙب  اٌض٠ٓ ، 

 و : 57ص

بعج١خ ٌض٠بدح اٌذخً فٟ ٠ذُ٘ ص٠بدح اٌذخً ٌظشف الإٔزجبٖ : ٠ّىٓ ٌّذ٠شٞ اٌششوخ رغ١١ش ع١بعبد ِؾ .1

 ِٓ أعً طشف الإٔزجبٖ ػٓ الأخجبس غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب فٟ رٍه اٌغٕٛاد . 

سغجخ الإداسح فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عؼش اٌغُٙ أٚ ص٠بدرٗ : ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رخف١غ اٌّغز٠ٛبد  .2

اٌٛاػؾخ ٌلإلزشاع، ٚثزٌه رظٙش اٌششوخ ػٍٝ أٔٙب ػشػخ ٌّخبؽش ألً ٚارغبٖ ع١ذ ٌٍشثؼ، ِّب 

 ٠غبػذ فٟ اطذاس عذ٠ذ ٌلأعُٙ . 

رؤخ١ش ٔشش ِؼٍِٛبد: لأغشاع اٌغٛق لذ ٠شغت أػؼبء ِغٍظ الإداسح اٚ اٌّذ٠شْٚ الإٔخشاع فٟ  .3

طفمبد أٚ ِؼبِلاد داخ١ٍخ فٟ أعُٙ ششوبرُٙ ف١غزذِْٛ اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٌزؤخ١ش ٔشش اٌّؼٍِٛبد 

 لأغشاع اٌغٛق . 

اٌٝ ػًّ رشر١جبد رؾ١ٍ٠ٛخ ثطشلخ لا رٕؼىظ وبٌزضاَ فٟ  اخفبء ثؼغ الإٌزضاِبد : لذ رشغت الإداسح .4

 اٌمٛاة اٌّب١ٌخ . 

اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ : ٠ؼذ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ  .5

دٚافغ الإداسح اٌشئ١غ١خ لإعزخذاَ اٌّؾبعج١خ الإثذاػ١خ ثّجبسوخ اٌّبٌى١ٓ اٌشئ١غ١ٓ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ 

 اٌّشاعغ اٌخبسعٟ . 

خ ِٓ أُ٘ دٚافغ الإداسح لإعزخذاَ اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ رؾم١ك ِىبعت شخظ١خ : رؼذ اٌّىبعت اٌشخظ١ .6

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ٚػٍٝ ؽغبة وبفخ اٌفئبد.

اٌؾظٛي ػٍٝ ا٠ًٌّٛ أٚ ٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ : ػٕذِب رؼبٟٔ ِٕشآد الأػّبي ِٓ ِشىً فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ  .7

ِٓ خلاي اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ثزمذ٠ُ رمش٠ش لإعزّشاس ١ٍِبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإعزضّبس٠خ رٍغؤ لإػبدح ٌز٠ًّٛ 

 ِب١ٌخ رؾمك ششٚؽ اٌز٠ًّٛ اٌّفشٚػخ ِٓ لجً. 
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الإعزغبثخ ٌؼغٛؽ ؽٍّخ الإعُٙ : ؽ١ش ٠غؼٝ ؽٍّخ الأعُٙ اٌٝ ِؾبٚح سثؾ ِظبٌؼ الإداسح  .8

ثّظبٌؾُٙ ِٓ خلاي اؽبء الإداسح ؽٛافض٘ب فٟ طٛسح خ١بسا أعُٙ  أٞ اٌؾك فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ 

ؼبد٠خ ٌٍششوخو رٌه ٠ىْٛ فٟ ِظٍؾخ الإداسح أْ رؼًّ ػٍٝ سفغ ل١ُ اٌغُٙ ِٓ خلاي ِٓ الأعُٙ اٌ

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼٍٕٙب ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ؾمك فٟ ٔفظ اٌٛلذ ِظٍؾخ اٌّلان . 

 انذساعح انًٛذاَٛح :

 إظشاءاخ انذساعح انًٛذاَٛح.0

أرجؼٙب فٟ رٕف١ز ٘زا اٌذساعخ، ٠شًّ رٌه  فٟ ٘زا اٌفظً ٚطفبً ٌٍطش٠مخ ٚالإعشاءاد اٌزٟ خزٕبٚي اٌجبؽضر

ً ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ، ٚؽش٠مخ اػذاد أدارٙب، ٚالإعشاءاد اٌزٟ ارخزد ٌٍزؤوذ ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب،  ٚطفب

ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ارجؼذ ٌزطج١مٙب، ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ ثّٛعجٙب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزخشاط إٌزبئظ، وّب 

 ذاً ٚٚطفبً ٌّٕٙظ اٌذساعخ.٠شًّ اٌّجؾش رؾذ٠

 يعرًغ ٔػُٛح انذساعح .أ

ؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ راد رأْ  خغؼٝ اٌجبؽضر٠مظذ ثّغزّغ اٌذساعخ اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ 

 اٌؼلالخ ثبٌّشىٍخ اٌّذسٚعخ. 

غ ػذد ثزٛص٠ خاٌجبؽض ذأِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ رُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، ؽ١ش لبِ

ِىبرت و اعزّبسح اعزج١بْ ػٍٝ اٌّغزٙذف١ٓ ِٓ ثؼغ اٌّؾبعج١ٓ ، ٚالإداس١٠ٓ ٚثؼغ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ 80 

%و رمش٠جبً ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ، ؽ١ش أػبدٚا الاعزج١بٔبد ثؼذ 95و فشداً أٞ ِب ٔغجزٗ  76ٚاعزغبة   اٌّشاعؼخ ،

 ٍِئٙب ثىً اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ. 

 أداج انذساعح ب.

فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ اٌظب٘شح ِٛػٛع  خغزخذِٙب اٌجبؽضربسح ػٓ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ أداح اٌجؾش ػج

اٌذساعخ. ٠ٚٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

 .اٌذساعخ اٌلاصِخ ٌٍذساعخ. ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ الاعزج١بْ وؤداح سئ١غخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ

 الثبات والصدق الإحصائيض.

و فشداً ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ 15ٌؾغبة طذق ٚصجبد الاعزج١بْ لبَ اٌجبؽش ثؤخز ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ثؾغُ  

ٚرُ ؽغبة صجبد الاعزج١بْ ِٓ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ثّٛعت ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ 

 اٌغذٚي ا٢رٟ:
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 ( 0ظذٔل)

 الإؼظائٙ لإظاتاخ أفشاد انؼُٛح الاعرطلاػٛح ػهٗ الاعرثٛاٌ انصثاخ ٔانظذق

 يؼايم انظذق انزاذٙ يؼايم انصثاخ يؼايم الاسذثاط انًؽٕس

 1.90 1.85 1.71 الأٔل

 1.95 1.90 1.81 انصاَٙ

 1.95 1.84 1.70 انصانس

 1.95 1.91 1.80 انشاتغ

 1.96 1.95 1.86 انخايظ

 و5151عح انًٛذاَٛح، يٍ انذسا حانًظذس: إػذاد انثاؼص        

و أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ٠1زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ  

%و 50ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثىً فشػ١خ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ، ٚػٍٝ الاعزج١بْ وبِلاً وبٔذ أوجش ِٓ  

ج١بْ اٌذساعخ رزظف ثبٌضجبد ٚاٌظذق اٌىج١ش٠ٓ %و ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اعز100ٚاٌجؼغ ِٕٙب لش٠جخ عذاً اٌٝ  

 ، ٠ٚغؼً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ع١ٍّبً ِٚمجٛلاً.ذساعخعذاً ثّب ٠ؾمك أغشاع اٌ

 انرؽهٛم انٕطفٗ نًرغٛشاخ انذساعح:.5

 :انثؼذ الأٔل )انًؽٕس الأٔل(انرؽهٛم انٕطفٗ نؼثاساخ أ. 

اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ٚاٌٛع١ؾ  ٌؼجبساد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً الأٚي ٠زُ ؽغبة   

اٌّزغ١ش الأٚي ٌّؼشفخ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٚٓ صُ اٌؼجبساد ِغزّؼخ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 اٌزغبٔظ فٝ اعبثبد ٚرٌه وّب فٝ اٌغذٚي الأرٝ: 

 ( 5ظذٔل)

 انًؽٕس الأٔلانرٕصٚغ انركشاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ 

 اسجانؼث خ
 انركشاس ٔانُغثح %

 لا أٔافك تشذج لا أٔافك يؽاٚذ أٔافك أٔافك تشذج

دساعح َظاو انشلاتح انذاخهٛح ٔٔضغ ذمشٚش ٚؼثش  0

 ػٍ سأٚٓا ٔذٕطٛاذٓا.

45 

59.5% 

59 

08.5% 

1 

1.1% 

5 

5.6% 

1 

1.1% 

ذغاػذ فٙ ػًهٛح ذؽذٚذ انًخاطش انرٙ ذؤشش فٙ  2

 انرماسٚش انًانٛح.

07 

55.4% 

55 

68.4% 

7 

9.5% 

1 

1.1% 

1 

1.1% 

 04 ذغٓى فٙ ذمٛٛى فاػهٛح إداسج انًخاطش فٙ انششكح. 3

08.4% 

49 

64.5% 

00 

04.5% 

5 

5.6% 

1 

1.1% 

 5 1 9 45 51ذغٓى نعُح انًشاظؼح فٙ ذؽغٍٛ ٔدػى َظاو  4
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 %5.6 %1.1 %00.8 %59.5 %56.0 انشلاتح انذاخهٛح.

 ذمٕو نعُح انًشاظؼح تانرأكذ يٍ يلاءيح َظاو 5

 انشلاتح انذاخهٛح.

04 

08.4% 

48 

60.5% 

00 

04.5% 

5 

5.6% 

0 

0.0% 

ذغٓى فٙ انرأكذ يٍ فاػهٛح ٔكفاءج َظاو انشلاتح  6

 انذاخهٛح.

04 

08.4% 

45 

55.0% 

04 

08.4% 

4 

5.0% 

5 

5.6% 

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

ص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد و ٚاٌخبص ثبٌز2ِٛٓ اٌغذٚي سلُ   خ٠زؼؼ ٌٍجبؽض   

اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٌغبْ اٌّشاعؼخ  ِزغ١ش ِغزمًو، أْ غبٌج١خ الإعبثبد وبٔذ ػٓ اٌّغز١٠ٛٓ أٚافك ثشذح 

 ٚأٚافك. 

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌّزغ١ش، ٠ٕجغٟ ِؼشفخ ارغبٖ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد 

عبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً  الأٚي، ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛع١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد ٚاٌزغبٔظ ث١ٓ الا

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( 0ظذٔل)

 الأٔل انًؽٕسانٕعٛظ ٔالإَؽشاف انًؼٛاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ 

 الإَؽشاف انٕعٛظ انؼثاسج خ

 انًؼٛاس٘

 انرفغٛش

 أٔافك تشذج 0.57 5 دساعح َظاو انشلاتح انذاخهٛح ٔٔضغ ذمشٚش ٚؼثش ػٍ سأٚٓا ٔذٕطٛاذٓا. 0

 أٔافك 1.55 4 ذغاػذ فٙ ػًهٛح ذؽذٚذ انًخاطش انرٙ ذؤشش فٙ انرماسٚش انًانٛح. 5

 أٔافك 1.66 4 ذغٓى فٙ ذمٛٛى فاػهٛح إداسج انًخاطش فٙ انششكح. 0

 أٔافك 1.79 4 ًشاظؼح فٙ ذؽغٍٛ ٔدػى َظاو انشلاتح انذاخهٛح.ذغٓى نعُح ان 4

 أٔافك 1.75 4 ذمٕو نعُح انًشاظؼح تانرأكذ يٍ يلاءيح َظاو انشلاتح انذاخهٛح. 5

 أٔافك 1.89 4 ذغٓى فٙ انرأكذ يٍ فاػهٛح ٔكفاءج َظاو انشلاتح انذاخهٛح. 6

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

 اٜذٙ :  ح( ٚرضػ نهثاؼص0ٍ انعذٔل )ي

و ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 4. أْ اٌٛع١ؾ ٌغبٌج١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌّغزمً الأٚي  1

 غبٌج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ ػجبساد  ٌغبْ اٌّشاعؼخ

و ٚ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش اٌٝ 1.57 - 0.55. وّب رشاٚؽذ ل١ُ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس ث١ٓ  2

 اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشاد، أٞ أُٔٙ ِزفمْٛ ثذسعخ وج١شح عذاً ػ١ٍٙب . 

 :انًؽٕس انصاَٙانرؽهٛم انٕطفٗ نؼثاساخ ب. 
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اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ ٠زُ ؽغبة اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ٚاٌٛع١ؾ  ٌؼجبساد   

اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ ٌّؼشفخ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٚٓ صُ اٌؼجبساد ِغزّؼخ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 اٌزغبٔظ فٝ اعبثبد ٚرٌه وّب فٝ اٌغذٚي الأرٝ: 

 ( 4ظذٔل)

 انًؽٕس انصاَٙانرٕصٚغ انركشاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ انًرغٛش 

 و5151نًٛذاَٛح، يٍ انذساعح ا حانًظذس: إػذاد انثاؼص

و ٚاٌخبص ثبٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد 4ِٓ اٌغذٚي سلُ   خ٠زؼؼ ٌٍجبؽض   

اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  ِزغ١ش ِغزمًو، أْ غبٌج١خ الإعبثبد وبٔذ ػٓ اٌّغزٜٛ 

 أٚافك.

ارغبٖ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌّزغ١ش، ٠ٕجغٟ ِؼشفخ    

ٚاٌزغبٔظ ث١ٓ الاعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً  الارٟ، ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛع١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد 

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 

 

 انؼثاسج خ
 انركشاس ٔانُغثح %

 لا أٔافك تشذج لا أٔافك يؽاٚذ أٔافك أٔافك تشذج

0 

ٚشرًم َشاط انًشاظؼح انخاسظٛح ػهٗ ذؽذٚذ 

طثٛؼح انؼًم تشأٌ انرمٛٛى ٔالإعٓاو فٙ ذؽغٍٛ 

 إداسج انًخاطش ٔانشلاتح.

58 

06.8% 

05 

45.0% 

00 

07.0% 

1 

1.1% 

0 

0.9% 

5 
ذمٕو تؼًهٛح انًشاظؼح ظٓح يغرمهح يٍ خاسض 

 انششكح.

06 

50.0% 

08 

51.1% 

05 

09.7% 

0 

0.9% 

4 

5.0% 

0 
انرأكذ يٍ شًٕنٛح ذمشٚش الأداء نهًؤششاخ 

 ذٕضػ ٔضغ انششكح. انرٙانًانٛح 

46 

61.5% 

55 

58.9% 

4 

5.0% 

0 

0.0% 

0 

0.9% 

4 
انرأكذ يٍ لٛاو انششكح تالإفظاغ ػٍ الأؼذاز 

 انعْٕشٚح انًؤششج ػهٗ انًشكض انًانٙ. 

06 

50.0% 

49 

64.5% 

8 

01.5% 

5 

5.6% 

0 

0.0% 

5 
انرؽمك يٍ يذٖ كفاٚح انًخظظاخ انًكَٕح 

 نًٕاظٓح انًخاطش.

05 

09.7% 

48 

60.5% 

6 

7.9% 

5 

6.6% 

5 

5.6% 

6 
انرأكذ يٍ انرضاو تًؼاٚٛش انًشاظؼح ٔتانًرطهثاخ 

 انًُٓٛح فٙ ػًهٛح انًشاظؼح.

58 

06.8% 

05 

46.0% 

7 

9.5% 

4 

5.0% 

5 

5.6% 
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 ( 5ظذٔل)

 انًؽٕس انصاَٙشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ انٕعٛظ ٔالإَؽشاف انًؼٛاس٘ لإظاتاخ أف

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

 اٜذٙ :  ح( ٚرضػ نهثاؼص5يٍ انعذٔل )

و ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 4مً اٌضبٟٔ  . أْ اٌٛع١ؾ ٌغبٌج١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّزغ١ش اٌّغز1

 غبٌج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ ػجبساد  رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. 

و ٚ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش اٌٝ 1.00 - .740. وّب رشاٚؽذ ل١ُ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس ث١ٓ  2

 فمْٛ ثذسعخ وج١شح عذاً ػ١ٍٙب . اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشاد، أٞ أُٔٙ ِز

 انصانس: انًؽٕسانرؽهٛم انٕطفٗ نؼثاساخ ض. 

 اٌّؾٛس٠زُ ؽغبة اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ٚاٌٛع١ؾ  ٌؼجبساد  اٌّؾٛس اٌضبٌشاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌؼجبساد   

فٝ اٌضبٌش ٌّؼشفخ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٚٓ صُ اٌؼجبساد ِغزّؼخ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌزغبٔظ 

 اعبثبد ٚرٌه وّب فٝ اٌغذٚي الأرٝ: 

 ( 6ظذٔل)

 انصانس انًؽٕسانرٕصٚغ انركشاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ انًرغٛش 

 انؼثاسج خ
 انركشاس ٔانُغثح %

 لا أٔافك تشذج لا أٔافك يؽاٚذ أٔافك أٔافك تشذج

0 
ذؼًم ػهٗ انرؽمك يٍ يذٖ ذٕافك انغٛاعاخ 

 انًؽاعثٛح يغ انخطظ انًشعٕيح.

05 

45.0% 

59 

08.5% 

01 

00.5% 

5 

5.6% 

0 

0.9% 

 1 0 05 46 05دساعح ٔذمٛٛى يذٖ كفاٚح ٔفؼانٛح َظاو انشلاتح  5

 انٕعٛظ انؼثاسج خ
الإَؽشاف 

 انًؼٛاس٘
 انرفغٛش

0 
ٚشرًم َشاط انًشاظؼح انخاسظٛح ػهٗ ذؽذٚذ طثٛؼح انؼًم تشأٌ انرمٛٛى 

 ٔالإعٓاو فٙ ذؽغٍٛ إداسج انًخاطش ٔانشلاتح.
 أٔافك 1.96 4

 أٔافك 0.11 4 .ذمٕو تؼًهٛح انًشاظؼح ظٓح يغرمهح يٍ خاسض انششكح 5

 أٔافك 1.95 4 انرأكذ يٍ شًٕنٛح ذمشٚش الأداء نهًؤششاخ انًانٛح اذهٙ ذٕضػ ٔضغ انششكح. 0

4 
انرأكذ يٍ لٛاو انششكح تالإفظاغ ػٍ الأؼذاز انعْٕشٚح انًؤششج ػهٗ انًشكض 

 انًانٙ.
 أٔافك 1.74 4

 أٔافك 1.88 4 انرؽمك يٍ يذٖ كفاٚح انًخظظاخ انًكَٕح نًٕاظٓح انًخاطش. 5

 أٔافك 1.95 4 انرأكذ يٍ انرضاو تًؼاٚٛش انًشاظؼح ٔتانًرطهثاخ انًُٓٛح فٙ ػًهٛح انًشاظؼح. 6
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 %1.1 %0.9 %05.8 %61.5 %09.7 انذاخهٛح.

0 
ذمٛٛى انُظاو انًؽاعثٙ ٔذثٛاٌ َماط انمٕج 

 ٔانضؼف.

00 

07.0% 

44 

57.9% 

00 

07.0% 

0 

0.9% 

0 

0.9% 

4 
ذمٛٛى يذٖ انرضاو انششكح تًثادئ ؼٕكًح انششكاخ 

 ٚغاػذ فٙ ضثظ الأداء انًانٙ.

54 

00.6% 

07 

48.7% 

8 

01.5% 

4 

5.0% 

0 

0.9% 

5 
ذؽمك انًشاظؼح انذاخهٛح يٍ ضًاٌ ذُفٛز 

 الإظشاءاخ ٔفك يا ْٕ يؽذد نٓا.

09 

55.1% 

05 

45.0% 

07 

55.4% 

6 

7.9% 

5 

5.6% 

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

و ٚاٌخبص ثبٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد 6ِٓ اٌغذٚي سلُ   خ٠زؼؼ ٌٍجبؽض

 اٌضبٌش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ِزغ١ش ِغزمًو، أْ غبٌج١خ الإعبثبد وبٔذ ػٓ اٌّغزٜٛ أٚافك. اٌّؾٛس

ك ِٓ طؾخ اٌّزغ١ش، ٠ٕجغٟ ِؼشفخ ارغبٖ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٌٍٚزؾم   

ٚاٌزغبٔظ ث١ٓ الاعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٌش ، ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛع١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد 

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( 7ظذٔل)

 انصانسانًؽٕس ظ ٔالإَؽشاف انًؼٛاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ انٕعٛ

 انٕعٛظ انؼثاسج خ
الإَؽشاف 

 انًؼٛاس٘
 انرفغٛش

 أٔافك 0.10 4 ذؼًم ػهٗ انرؽمك يٍ يذٖ ذٕافك انغٛاعاخ انًؽاعثٛح يغ انخطظ انًشعٕيح. 0

 أٔافك 1.70 4 دساعح ٔذمٛٛى يذٖ كفاٚح ٔفؼانٛح َظاو انشلاتح انذاخهٛح. 5

 أٔافك 1.95 4 ذمٛٛى انُظاو انًؽاعثٙ ٔذثٛاٌ َماط انمٕج ٔانضؼف. 0

4 
ذمٛٛى يذٖ انرضاو انششكح تًثادئ ؼٕكًح انششكاخ ٚغاػذ فٙ ضثظ الأداء 

 انًانٙ.
 أٔافك 0.10 4

 أٔافك 0.11 4 ذؽمك انًشاظؼح انذاخهٛح يٍ ضًاٌ ذُفٛز الإظشاءاخ ٔفك يا ْٕ يؽذد نٓا. 5

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  ح: إػذاد انثاؼصانًظذس

 اٜذٙ :  ح( ٚرضػ نهثاؼص7يٍ انعذٔل )

و ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 4. أْ اٌٛع١ؾ ٌغبٌج١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٌش  1

 غبٌج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ ػجبساد  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. 

و ٚ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش اٌٝ 1.05 - .730ؽذ ل١ُ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ػجبساد اٌفشػ١خ ث١ٓ  . وّب رشا2ٚ

 اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشاد، أٞ أُٔٙ ِزفمْٛ ثذسعخ وج١شح عذاً ػ١ٍٙب . 
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 انشاتغ: انًؽٕسانرؽهٛم انٕطفٗ نؼثاساخ د. 

زمً اٌشاثغ ٠زُ ؽغبة اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٜ ٚاٌٛع١ؾ  ٌؼجبساد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌّغ  

اٌّزغ١ش اٌشاثغ ٌّؼشفخ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٚٓ صُ اٌؼجبساد ِغزّؼخ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 اٌزغبٔظ فٝ اعبثبد ٚرٌه وّب فٝ اٌغذٚي الأرٝ: 

 (8ظذٔل)

 انشاتغانًؽٕس  انرٕصٚغ انركشاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ

 انؼثاسج خ
 انركشاس ٔانُغثح %

 لا أٔافك تشذج لا أٔافك يؽاٚذ أٔافك أٔافك تشذج

0 
انرأكذ يٍ علايح َظى انًؼهٕياخ ٔتالأخض َظاو 

 انًؽاعثح.

56 

04.5% 

56 

04.5% 

06 

50.0% 

8 

01.5% 

1 

1.1% 

5 
انرأكذ يٍ الاعرملانٛح انرايح ٔػذو انرؽٛض فٙ 

 يشاظؼح انؽغاتاخ.

05 

05.8% 

40 

56.6% 

00 

07.0% 

6 

7.9% 

5 

5.6% 

0 
ٔضغ َظاو يشالثح خاص تانششكح تٕاعطح 

 انهعٕء إنٙ انًشاظغ انخاسظٙ.

06 

50.0% 

06 

47.4% 

04 

08.4% 

4 

5.0% 

6 

7.9% 

4 
يشالثح يذ٘ ذُفٛز انثشايط ٔانًشاسٚغ 

 ٔانًٛضاَٛاخ ٔذمٛٛى َرائعٓا.

51 

65.8% 

07 

55.4% 

4 

5.0% 

4 

5.0% 

0 

0.0% 

 غ َظاو ذمشٚش٘ فؼال ٔذمٛٛى شفاف.ٔض 5
05 

09.7% 

48 

60.5% 

01 

00.5% 

0 

0.0% 

5 

5.6% 

6 
ٔضغ إظشاءاخ ذُظٛى ٔػًم يعهظ الإداسج ذًٛضِ 

 انكفاءج ٔانشفافٛح.

09 

55.1% 

09 

50.0% 

05 

09.7% 

0 

0.0% 

5 

5.6% 

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

و ٚاٌخبص ثبٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد 8 ِٓ اٌغذٚي سلُ  خ٠زؼؼ ٌٍجبؽض

اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌشاثغ ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الاداسح  ِزغ١ش ِغزمًو، أْ غبٌج١خ الإعبثبد وبٔذ ػٓ اٌّغزٜٛ 

 أٚافك.

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌّزغ١ش، ٠ٕجغٟ ِؼشفخ ارغبٖ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد 

ٚاٌزغبٔظ ث١ٓ الاعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌشاثغ ، ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛع١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد 

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:
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 (9ظذٔل)

 انشاتغ انًؽٕسانٕعٛظ ٔالإَؽشاف انًؼٛاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ 

 انٕعٛظ انؼثاسج خ
الإَؽشاف 

 انًؼٛاس٘
 انرفغٛش

 أٔافك 1.99 4 انرأكذ يٍ علايح َظى انًؼهٕياخ ٔتالأخض َظاو انًؽاعثح. 0

 أٔافك 1.90 4 انرأكذ يٍ الاعرملانٛح انرايح ٔػذو انرؽٛض فٙ يشاظؼح انؽغاتاخ. 5

 فكأٔا 0.00 4 ٔضغ َظاو يشالثح خاص تانششكح تٕاعطح انهعٕء إنٙ انًشاظغ انخاسظٙ. 0

 أٔافك 0.79 4 يشالثح يذ٘ ذُفٛز انثشايط ٔانًشاسٚغ ٔانًٛضاَٛاخ ٔذمٛٛى َرائعٓا. 4

 أٔافك 0.75 4 ٔضغ َظاو ذمشٚش٘ فؼال ٔذمٛٛى شفاف. 5

 أٔافك 0.96 4 ٔضغ إظشاءاخ ذُظٛى ٔػًم يعهظ الإداسج ذًٛضِ انكفاءج ٔانشفافٛح. 9

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص 

 اٜذٙ :  ح( ٚرضػ نهثاؼص9يٍ انعذٔل )

و ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 4. أْ اٌٛع١ؾ ٌغبٌج١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّغزغ١ش اٌّغزمً اٌشاثغ  1

 غبٌج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ ػجبساد  ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الاداسح. 

و ٚ٘زٖ اٌم١ُ رش١ش اٌٝ 1.11 - .810د اٌّزغ١ش ث١ٓ  . وّب رشاٚؽذ ل١ُ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ػجبسا2

 اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشاد، أٞ أُٔٙ ِزفمْٛ ثذسعخ وج١شح عذاً ػ١ٍٙب . 

 :انًؽٕس انخايظانرؽهٛم انٕطفٗ نؼثاساخ ِ. 

ص٠غ اٌزىشاسٜ ٚاٌٛع١ؾ  ُ ؽغبة اٌزٛاٌّؾبعجخ الأثذاػ١خ صاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌزبثغ   

ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌّؼشفخ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٚٓ صُ اٌؼجبساد ِغزّؼخ ٚالأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ ٌٍزغبٔظ فٝ اعبثبد ٚرٌه وّب فٝ اٌغذٚي الأرٝ: 

 (01ظذٔل)

 انًؽٕس انخايظانرٕصٚغ انركشاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ 

 انركشاس ٔانُغثح % جانؼثاس خ

 لا أٔافك تشذج لا أٔافك يؽاٚذ أٔافك أٔافك تشذج

 01 انرلاػة فٙ انثٛاَاخ انًانٛح 0

09.5% 

08 

51.1% 

5 

6.6% 

0 

0.0% 

5 

5.6% 

 06 انرلاػة فٙ الأسلاو انًؽاعثٛح 2

50.0% 

45 

55.0% 

00 

04.5% 

5 

6.6% 

5 

5.6% 
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انضٚادج انًْٕٛح نلأستاغ انًؽاعثٛح  3  54 

00.6% 

07 

48.7% 

05 

05.8% 

0 

0.0% 

5 

5.6% 

ذًصم شكم يٍ أشكال انرلاػة ٔانخادع فٙ  4

 يُٓح انًؽاعثح 

55 

05.9% 

06 

47.4% 

00 

04.5% 

5 

5.6% 

5 

5.6% 

 51 اعرخذاو الإداسج نهؽكى انشخظٙ 5

56.0% 

00 

40.4% 

06 

50.0% 

4 

5.0% 

0 

0.9% 

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

و ٚاٌخبص ثبٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد 10زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ  ٠

 ، أْ غبٌج١خ الإعبثبد وبٔذ ػٓ اٌّغز١٠ٛٓ أٚافك ٚأٚافك ثشذح. ٌّؾبعجخ الأثذاػ١خاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ا

جبسح ِٓ اٌؼجبساد ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌّزغ١ش، ٠ٕجغٟ ِؼشفخ ارغبٖ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخظٛص وً ػ

ٚاٌزغبٔظ ث١ٓ الاعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛع١ؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد أفشاد 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ػجبسح ، ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 

 

 (00ظذٔل)

 يظانًؽٕس انخاانٕعٛظ ٔالإَؽشاف انًؼٛاس٘ لإظاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ ػثاساخ 

 انٕعٛظ انؼثاسج خ
الإَؽشاف 

 انًؼٛاس٘
 انرفغٛش

 أٔافك 0.85 4 انرلاػة فٙ انثٛاَاخ انًانٛح 0

 أٔافك 0.95 4 انرلاػة فٙ الأسلاو انًؽاعثٛح  5

 أٔافك 0.88 4 انضٚادج انًْٕٛح نلأستاغ انًؽاعثٛح 0

 أٔافك 0.90 4 ذًصم شكم يٍ أشكال انرلاػة ٔانخادع فٙ يُٓح انًؽاعثح   4

 أٔافك 0.75 4 اعرخذاو الإداسج نهؽكى انشخظٙ  5

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص

 اٜذٙ :  ح( ٚرضػ نهثاؼص00يٍ انعذٔل )

و ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ أفشاد 4. أْ اٌٛع١ؾ ٌغبٌج١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّزغ١ش اٌزبثغ  1

 . اٌّؾبعجخ الأثذاػ١خْ ػٍٝ ػجبساد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمٛ

اٌٝ اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ اعبثبد  ٘زٖ اٌم١ُ رش١شٚ ل١ُ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس أْ. وّب 2

 افشاد اٌؼ١ٕخ ، أٞ أُٔٙ ِزفمْٛ ثذسعخ وج١شح عذاً ػ١ٍٙب . 
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 ذؽهٛم انثٛاَاخ ٔاخرثاس فشضٛاخ انذساعح. 0

ؽٛوّخ اٌّشاعؼخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ٌزؾمك ِٓ فشػ١برٙب ثخظٛص ٌلإعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌذساعخ ٚا

و وٛصْ ٌىً اعبثخ " أٚافك ثشذح "، ٚاٌذسعخ 5، ؽ١ش رُ اػطبء اٌذسعخ  ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

و وٛصْ ٌىً اعبثخ  2و  وٛصْ ٌىً اعبثخ " ِؾب٠ذ "، ٚاٌذسعخ  3و وٛصْ ٌىـً اعبثخ " أٚافك "، ٚاٌذسعخ  4 

و  وٛصْ ٌىً اعبثخ " لا أٚافك ثشذح ". اْ وً ِب عجك روشٖ ٚؽغت ِزطٍجبد 1"، ٚاٌذسعخ   " لا أٚافك

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٘ٛ رؾ٠ًٛ اٌّزغ١شاد الاع١ّخ اٌٝ ِزغ١شاد و١ّخ، ٚثؼذ رٌه ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة 

 الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚاٌّزؼذد ٚالأؾذاس اٌزذس٠غٟ لاخز١بس أفؼً ِؼبدٌخ.

 ح َرائط انفشضٛح الأٔنٗ: ػشع ٔيُالش -أ

 رٕض اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ ػٍٝ ا٢رٟ:         

 ". انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح" نعاٌ انًشاظؼح  ذؤشش ػهٙ 

ٌزؤوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١كش أْ  ٌغكبْ 

و ٚرٌكه وّكب فكٟ Yوّزغ١كش ركبثغ ِّضكً ثكـ  انًؽاعبثح الإتذاػٛبح  سو ٚ 1Xمً ِّضكً ثكـ  اٌّشاعؼخ وّزغ١ش ِغكز

 اٌغذٚي ا٢رٟ:

 

 (05ظذٔل)

انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح َرائط ذؽهٛم  الاَؽذاس انخطٙ انثغٛظ نمٛاط انؼلالح تٍٛ نعاٌ انًشاظؼح ٔ 

 الإتذاػٛح

يؼايلاخ  

 َؽذاسالا

انمًٛح  (tأخرثاس )

 ((Sigالاؼرًانٛح

 انرفغٛش

0B̂ 0.760 4.679 1.111 يؼُٕٚح 

1B̂ 1.701 6.945 1.111 يؼُٕٚح 

  1.75 (Rيؼايم الاسذثاط )

 1.56 (2Rيؼايم انرؽذٚذ )

 انًُٕرض يؼُٕ٘ 54.888 (Fأخرٛاس  )

1710.0762.1ˆ XY  

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص           

 (05عذٔل سلى )يٍ انٚرضػ 
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اٌؾذ ِٓ ِبسعبد أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ ٌغبْ اٌّشاعؼخ وّزغ١ش ِغزمٍخ ٚ  .1

 و.0.75وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ  اػ١خ اٌّؾبعجخ الإثذ

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   .2
2R  و، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ ٌغبْ اٌّشاعؼخ وّزغ١ش ِغزمٍخ رغبُ٘ 0.56و

  اٌّزغ١ش اٌزبثغو. اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ%و فٟ 56ثـ  

و  ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ F  54.888) اس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ أخزجبس  ّٔٛرط الأؾذ  .3

 و.0.000 

 ػٕذِب دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ٠غبٚٞ طفشاً. اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ: ِزٛعؾ 1.762 .4

ثــ  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خضداد ٠: ٚرؼٕٟ ص٠بدح دٚس ٌغبْ ٌّشاعؼخ ٚؽذح ٚاؽذح 0.710 .5

71.% 

فٙ انؽذ يٍ نعاٌ انًشاظؼح  ذؤشش ِّب رمذَ ٔغزٕزظ أْ فشػ١خ اٌذساعخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أْ: " 

 " لذ ذؽممد. يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح

 ػشع ٔيُالشح َرائط انفشضٛح انصاَٛح:  -ب

 رٕض اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ ػٍٝ ا٢رٟ:         

 ". فٙ انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛحخاسظٛح  ذؤشش " ذفؼٛم انًشاظؼح ان

ٌزؤوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ فٟ ثٕبء إٌّٛرط ؽ١ش أْ  رفؼ١كً 

ثغ ِّضً وّزغ١ش رب اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خو ٚ 2Xوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ   اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ

 و ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:Yثـ  

 (00ظذٔل)

انؽذ يٍ يًاسعاخ َرائط ذؽهٛم  الاَؽذاس انخطٙ انثغٛظ نمٛاط انؼلالح تٍٛ ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح  ٔ 

 انًؽاعثح الإتذاػٛح

يؼايلاخ  

 الاَؽذاس

انمًٛح  (tأخرثاس )

 ((Sigالاؼرًانٛح

 انرفغٛش

0B̂ 0.856 6.015 1.111 يؼُٕٚح 

1B̂ 1.015 4.774 1.111 يؼُٕٚح 

  1.70 (Rيؼايم الاسذثاط )

 1.51 (2Rيؼايم انرؽذٚذ )
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 انًُٕرض يؼُٕ٘ 07.706 (Fأخرٛاس  )

2305.0826.1ˆ XY  

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص           

 (00عذٔل سلى )يٍ انٚرضػ 

وّزغ١ش ِغزمٍخ ٚ  أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ .1

 و.0.71جبؽ اٌجغ١ؾ  وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسر اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   .2
2R  و، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ0.50و 

  اٌّزغ١ش اٌزبثغو. اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ%و فٟ 50وّزغ١ش ِغزمٍخ رغبُ٘ ثـ  

و  ٟٚ٘ داٌخ ػٓ F  17.716) زجبس  ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ أخ  .3

 و.0.000ِغزٜٛ دلاٌخ  

٠غبٚٞ  ػٕذِب رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ: ِزٛعؾ 1.826 .4

 طفشاً.

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد  ضداد٠: ٚرؼٕٟ ص٠بدح رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  ٚؽذح ٚاؽذح 0.305 .5

 %.31ثــ   اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

فٙ ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح  ذؤشش ذَ ٔغزٕزظ أْ فشػ١خ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أْ: " ِّب رم

 " لذ رؾممذ. انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح

 ػشع ٔيُالشح َرائط انفشضٛح انصانصح:  -ض

 رٕض اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ ػٍٝ ا٢رٟ:         

 ". فٙ انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛحش " انًشاظؼح انذاخهٛح  ذؤش

ٌزؤوككذ ِككٓ طككؾخ اٌفشػكك١خ عكك١زُ اعككزخذاَ اعككٍٛة الأؾككذاس اٌخطككٟ اٌجغكك١ؾ فككٟ ثٕككبء إٌّككٛرط ؽ١ككش أْ  

وّزغ١كش ركبثغ ِّضكً  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١كخو ٚ 3Xوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ   اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 و ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:Yثـ  

 (04ظذٔل)

انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح َرائط ذؽهٛم  الاَؽذاس انخطٙ انثغٛظ نمٛاط انؼلالح تٍٛ انًشاظؼح انذاخهٛح  ٔ 

 الإتذاػٛح

 انرفغٛشانمًٛح  (tأخرثاس )يؼايلاخ  
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 ((Sigالاؼرًانٛح الاَؽذاس

0B̂ 0.011 8.919 1.111 يؼُٕٚح 

1B̂ 1.940 5.181 1.111 يؼُٕٚح 

  1.81 (Rيؼايم الاسذثاط )

 1.64 (2Rيؼايم انرؽذٚذ )

 انًُٕرض يؼُٕ٘ 61.056 (Fأخرٛاس  )

3941.0300.1ˆ XY  

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص            

 (04ٚرضػ ظذٔل سلى )

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد وّزغ١ش ِغزمٍخ ٚ   أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ .1

 و.0.80وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ   اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

ً اٌزؾذ٠ذ  ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِ .2
2R  وّزغ١ش ِغزمٍخ رغبُ٘ ثـ  و، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ0.64و

 اٌّزغ١ش اٌزبثغو.  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ%و فٟ 64 

لاٌخ و  ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٜٛ دF  60.126) ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ أخزجبس    .3

 و.0.000 

 ٠غبٚٞ طفشاً. ػٕذِب دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ: ِزٛعؾ  1.300 .4

ثــ  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خضداد ٠ٚؽذح ٚاؽذح  : ٚرؼٕٟ ص٠بدح دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ0.941 .5

94.% 

فٙ انؽذ يٍ انًشاظؼح انذاخهٛح    ذؤشش ػٍٝ أْ: "  ِّب رمذَ ٔغزٕزظ أْ فشػ١خ اٌذساعخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ ٔظذ

 " لذ ذؽممد. يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح

 ػشع ٔيُالشح َرائط انفشضٛح انشاتؼح:  -د

 رٕض اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ ػٍٝ ا٢رٟ:         

 ". فٙ انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح" يغؤٔنٛاخ يعهظ الإداسج  ذؤشش 

زؤوككذ ِككٓ طككؾخ اٌفشػكك١خ عكك١زُ اعككزخذاَ اعككٍٛة الأؾككذاس اٌخطككٟ اٌجغكك١ؾ فككٟ ثٕككبء إٌّككٛرط ؽ١ككش أْ  ٌ

وّزغ١ش ربثغ  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خو ٚ 4Xوّزغ١ش ِغزمً ِّضً ثـ   ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح

 رٟ:و ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي اY٢ِّضً ثـ  
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 (05ظذٔل)

انؽذ يٍ يًاسعاخ َرائط ذؽهٛم  الاَؽذاس انخطٙ انثغٛظ نمٛاط انؼلالح تٍٛ يغؤٔنٛاخ يعهظ الإداسج  ٔ 

 انًؽاعثح الإتذاػٛح

يؼايلاخ  

 الاَؽذاس

 انرفغٛش ((Sigانمًٛح الاؼرًانٛح (tأخرثاس )

0B̂ 0.710 9.559 1.111 يؼُٕٚح 

1B̂ 1.841 6.555 1.111 يؼُٕٚح 

  1.77 (Rيؼايم الاسذثاط )

 1.59 (2Rيؼايم انرؽذٚذ )

 انًُٕرض يؼُٕ٘ 51.950 (Fأخرٛاس  )

4840.0703.1ˆ XY  

 و5151نًٛذاَٛح، يٍ انذساعح ا حانًظذس: إػذاد انثاؼص           

 (05ٚرضػ ظذٔل سلى )

وّزغ١ش ِغزمٍخ ٚ  أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ث١ٓ ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح .1

 و.0.77وّزغ١ش ربثغ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ   اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   .2
2R  و، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ اْ ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح0.59و 

  اٌّزغ١ش اٌزبثغو. اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ  %و ف59ٟوّزغ١ش ِغزمٍخ رغبُ٘ ثـ  

و  ٟٚ٘ داٌخ ػٓ F  50.952) ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ أخزجبس    .3

 و.0.000ِغزٜٛ دلاٌخ  

 ػٕذِب دٚس ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ: ِزٛعؾ  1.703 .4

 ٠غبٚٞ طفشاً.

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد  ضداد٠ٚؽذح ٚاؽذح  : ٚرؼٕٟ ص٠بدح دٚس ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح0.840 .5

 %.84ثــ   اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 فٙ يعهظ الإداسج  ذؤشش  يغؤٔنٛاخِّب رمذَ ٔغزٕزظ أْ فشػ١خ اٌذساعخ اٌشاثؼخ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أْ: " 

 لذ رؾممذ. " انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛح

 ًَٕرض الإَؽذاس انًرؼذد:  -ِ
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ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ٌذساعخ رؤص١ش اٌّزغ١كشاد اٌّغكزمٍخ ٌغبْ اٌّشاعؼكخ ،رفؼ١كً اٌّشاعؼكخ اٌخبسع١كخ، 

و اٌؾكذ ِكٓ ِّبسعكبد اٌّؾبعكجخ الإثذاػ١كخاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الاداسحو ػٍكٝ اٌّزغ١كش اٌزكبثغ  

 ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 (06ظذٔل)

َرائط ذؽهٛم  الاَؽذاس انخطٙ انًرؼذد نمٛاط ذأشٛش نعاٌ انًشاظؼح ،ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح، انًشاظؼح 

 انؽذ يٍ يًاسعاخ انًؽاعثح الإتذاػٛحانذاخهٛح، يغؤٔنٛاخ يعهظ الاداسج ػهٗ 

يؼايلاخ  انًؼهًح

 لاَؽذاسا

انمًٛح  (tأخرثاس )

 ((Sigالاؼرًانٛح

 انرفغٛش

0B̂ 0.451 5.807 0.000 يؼُٕٚح 

1B̂ 1.144 4.550 0.000 يؼُٕٚح 

2B̂ 1.505 4.049 0.000 يؼُٕٚح 

3B̂ 1.185 4.565 0.000 ُٕٚحيؼ 

4B̂ 1.165 5.501 0.000 يؼُٕٚح 

  1.76 (Rيؼايم الاسذثاط انًرؼذد )

 1.58 (2Rيؼايم انرؽذٚذ )

 انًُٕرض يؼُٕ٘ 44.005 (Fأخرٛاس  )

4321انًُٕرض           062.0082.0215.0044.0755.1ˆ XXXXY  

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص        

 (06ٚرضػ ظذٔل سلى )

أظٙشد ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ  لٛٞ ث١ٓ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚ رفؼ١ً اٌّشاعؼخ  .1

،  اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خِغٍظ الاداسح ٚ  اٌخبسع١خ ٚ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚ ِغئ١ٌٚبد

 و.0.76ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزؼذد   ؽ١ش ثٍغذ

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   .2
2R  و، ٘زٖ اٌم١ّخ رذي ػٍٝ  أْ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚ رفؼ١ً 0.58و

ِغٍظ الاداسح ٚ وّزغ١شاد ِغزمٍخ رغبُ٘  اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚ ِغئ١ٌٚبد

  اٌّزغ١ش اٌزبثغو. ؾبعجخ الإثذاػ١خاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّ %و ف58ٟ 
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و  ٟٚ٘ داٌخ ػٓ F  40.335) ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ِؼٕٛٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ أخزجبس    .3

 و.0.000ِغزٜٛ دلاٌخ  

و tٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚ ثٍغذ ل١ّخ   (B)ِٓ إٌزبئظ اػلاٖ ٔغذ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الأؾذاس .4

و tرفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثٍغذ ل١ّخ  و, 0.000و ٟٚ٘ ػٕذ ِغزٜٛ ألً  4.221اٌّؾغٛثخ  

و اٌّؾغٛثخ tو، اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثٍغذ ل١ّخ  0.000و ٟٚ٘ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  4.346اٌّؾغٛثخ  

و اٌّؾغٛثخ tِغٍظ الاداسح ثٍغذ ل١ّخ   و، ِغئ١ٌٚبد0.000و ٟٚ٘ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  4.562 

١غخ رذي ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ِٓ لجً و. ٚ٘زٖ إٌز0.000و ٟٚ٘ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  4.562 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚ رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚ ِغئ١ٌٚبرّغٍظ 

 و. اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خالاداسحو ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  

 ذمٛٛى انًُٕرض: . ص

 يظفٕفح الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛشاخ انًغرمهح -0

 (07ظذٔل)

 يظفٕفح الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛشاخ انًغرمهح

يغؤٔنٛاخ 

يعهظ 

 الاداسج

انًشاظؼح 

 انذاخهٛح

ذفؼٛم 

انًشاظؼح 

 انخاسظٛح

  نعاٌ انًشاظؼح

 نعاٌ انًشاظؼح 0.111   

 ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح 1.601 0.111

 انًشاظؼح انذاخهٛح 1.660 1.564 0.111

 يغؤٔنٛاخ يعهظ الاداسج 1.600 1.608 1.650 0.111

 .و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: إػذاد انثاؼص              

 أخرثاس الاسذثاط انزاذٙ ٔ انرذخم انخطٙ انًرؼذد ٔانرٕصٚغ انطثٛؼٙ  -0

٠غت اٌزؾمك ِٓ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼكذد أكٗ لا٠ؼكبٟٔ ِكٓ ِشكىٍخ اٌزؼكذد اٌخطكٟ الاسرجكبؽ اٌكزارٟ ثك١ٓ 

لبَ ثبعشاء اخزجبس الاسرجبؽ اٌكزارٟ ٚاٌزكذاخً اٌّزؼكذد ٚاٌزٛص٠كغ اٌطج١ؼكٟ لاخطكبء وّكب فكٟ  الأخطبء اٌؼشٛائ١خ 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 
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 (08ظذٔل)

 أخرثاس الاسذثاط انزاذٙ ٔ انرذخم انخطٙ انًرؼذد ٔانرٕصٚغ انطثٛؼٙ

 انًرغٛشاخ انًغرمهح

انرثاٍٚ 

 انًغًٕغ تّ

Tolerance 

يؼايم 

انرضخى 

انرثاٍٚ 

VIF 

 اءيؼايم الانرٕ

Skewness 

انخطا 

 انًؼٛاس٘

َغثح يؼايم 

 الانرٕاء

انٗ انخطأ 

 انًؼٛاس٘

Durbin-

Watson 

 1.140 0.100 1.968 نعاٌ انًشاظؼح

1.096 

0.219 

5.594 
 2.064 1.480 0.555 1.797 ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح

 0.908 1.078 0.551 1.811 انًشاظؼح انذاخهٛح

 0.158 1.100 0.165 1.940 يغؤٔنٛاخ يعهظ الاداسج

 و5151يٍ انذساعح انًٛذاَٛح،  حانًظذس: انًظذس: إػذاد انثاؼص

 (:(Auto correlation.أخرثاس الاسذثاط انزاذ0ٙ

و ثّغزٜٛ دلاٌخ DWرُ اعشاء اخزجبس الاسرجبؽ اٌزارٟ ٌلاخطبء اٌؼشٛائ١خ ثبعزخذاَ اؽظبئ١خ داسثٓ ٚارغٓ   

رش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ  DW=2.294ظبئ١خ و فبْ اؽ=4Pو ٚ  (n=76% ٚدسعخ ؽش٠خ 5

 الاخطبء اٌؼشٛائ١خ.

 (:(Multi-collinearity. أخرثاس الاسذثاط اانخطٙ انًرؼذد 5

 VIFٌٍزؾمك ِٓ ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخط١ج١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اعشاء الاخزجبس ثٛاعطخ أؽظبئ١خ  

/Variance Inflation Factor ُو ٔغذ ع١ّغ ل١VIF   ِٓ ًٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  10ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ أل

 إٌّٛرط لا٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٟ اٞ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ػبي ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 (:(Normal Distribution. أخرثاس انرٕصٚغ انطثٛؼٙ 0

ً رُ لغّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء اٌٝ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ٚ ٔغذ أْ ٔغجخ ِؼبًِ ٌٍزؾمك ِٓ اْ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ؽج١ؼب

و ٠ش١ش رٌه  اٌٝ أْ -2ٚ2الاٌزٛاء اٌٝ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رمغ ػّٓ اٌّذٜ  

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رزٛصع ؽج١ؼبً. 

  ػذو ذعاَظ انرثاٍٚ -4

ٌٍزؾمكككككك ِكككككٓ ّٔكككككٛرط الأؾكككككذاس اٌخطكككككٟ اٌّزؼكككككذد أكككككٗ لا٠ؼكككككبٟٔ ِكككككٓ ِشكككككىٍخ ػكككككذَ رغكككككبٔظ اٌزجكككككب٠ٓ 

ٟ، لككككككبَ اٌجبؽككككككش ثزّض١ككككككً لكككككك١ُ اٌّزغ١ككككككش اٌزككككككبثغ ػٍككككككٝ اٌّؾككككككٛس الافمككككككٟ ٚاٌجككككككٛالٟ اٌخطككككككؤ اٌؼشككككككٛائ

 ػٍٝ اٌّؾٛس اٌشأعٟ  standardized residualاٌّؼجبس٠خ 
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 ٠ّٚىككككككٓ رٍخكككككك١ض ٔزككككككبئظ ٔزككككككبئظ رشر١ككككككت اٌّزغ١ككككككشاد اٌّغككككككزمٍخ ِككككككٓ ؽ١ككككككش رككككككؤص١ش ػٍككككككٝ  اٌّزغ١ككككككش

 اٌزبثغ

 و:19اٌذساعخ ثبٌغذٚي سلُ  

 (09ظذٔل)

 انراتغ غٛشاخ انًغرمهح يٍ ؼٛس انرأشٛش ػهٗ  انًرغٛشيهخض َرائط ذشذٛة انًر

 انًرغٛش 
 انرشذٛة الاًْٛح انُغثٛح

 4 1.168 نعاٌ انًشاظؼح

 0 1.506 ذفؼٛم انًشاظؼح انخاسظٛح

 0 1.011 انًشاظؼح انذاخهٛح

 5 1.085 يغؤٔنٛاخ يعهظ الاداسج

 و5151ٛذاَٛح، يٍ انذساعح انً حانًظذس: إػذاد انثاؼص                      

 انُرائط:

 ثؼذ اعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٟ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

ٚٚػغ رمش٠ش ٠ؼجش ػٓ سأ٠ٙب  عبػذد ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ .2

 فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ  ٚرٛط١برٙب

 .ِىبرت اٌّشاعؼخؽش فٟ فٟ رم١١ُ فبػ١ٍخ اداسح اٌّخب عبّ٘ذ ٌغبْ اٌّشاعؼخ  .1

٠شزًّ ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ثشؤْ اٌزم١١ُ ٚالإعٙبَ فٟ رؾغ١ٓ اداسح  .1

 .اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ اٌّخبؽش ٚ

رٛػؼ ٚػغ  زٟاٌزؤوذ ِٓ ش١ٌّٛخ رمش٠ش الأداء ٌٍّئششاد اٌّب١ٌخ اٌعبػذد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ  .1

 .ؼخِىبرت اٌّشاع

زضاَ ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚثبٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ػ١ٍّخ ٌاٌزؤوذ ِٓ الاعبّ٘ذ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ  .1

 .ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ اٌّشاعؼخ

فٟ  ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رٛافك اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ِغ اٌخطؾ اٌّشعِٛخ ػٍّذ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  .1

 .ِىبرت اٌّشاعؼخ

٠غبػذ فٟ ِّب ثّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد  ِىبرت اٌّشاعؼخ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ عبػذد اٌّش .1

 ػجؾ الأداء اٌّبٌٟ.
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ٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد  اٌزؤوذ ِٓ علاِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚثبلأخض ٔظبَ اٌّؾبعجخػًّ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ  .1

 .اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 اٌزبِخ ٚػذَ اٌزؾ١ض فٟ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد. اٌزؤوذ ِٓ الاعزملا١ٌخعبػذ ِغٍظ الإداسح فٟ  .1

 .فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ بٌىفبءح ٚاٌشفبف١خرز١ّض ثٚػغ اعشاءاد رٕظ١ُ عبػذ ِغٍظ الإداسح فٟ  .20

 انرٕطٛاخ

 ػٍٝ  ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ؼشع اٌذاسط اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

 ٌّشاعؼخِىبرت افٟ رم١١ُ فبػ١ٍخ اداسح اٌّخبؽش فٟ  اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ٌغبْ اٌّشاعؼخ   .1

 زؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ثشؤْ اٌزم١١ُ ٚالإعٙبَ فٟ رؾغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش ٌٚٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ رٛعغ  .2

 .اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رٛافك اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ِغ اٌخطؾ  لاثذ أْ رؼًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  .3

 اٌّشعِٛخ.

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد  ِٓ علاِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚثبلأخض ٔظبَ اٌّؾبعجخاٌزؤوذ ػٍٝ ِغٍظ الإداسح  .4

 اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ

 انًظادس ٔانًشاظغ :

  ،دٔس نعاٌ انًشاظؼح فٙ ذفؼٛم ؼٕكًح اؽغبْ طبٌؼ اٌّّزبص، أ.ػفبف عبٌُ ثظفش

ذ ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػج اٌش٠بع: عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، و١ٍخ الالزظبد ٚالاداسح ، ،انششكاخ

 و.2010َ، 2، اٌؼذد 24اٌؼض٠ض ٌلالزظبد ٚالإداسح، اٌّغٍذ 

  ،َٟو، 2010،  الإعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِؼ١خ، انًشاظؼح ٔؼٕكًح انششكاخأ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ ٌطف 

  خبٌذ عّبي اٌغؼبساد، د٠ٕب ع١ٍّبْ أثٛ خ١ٍفخ، اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ث١ٓ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌزلاػت، الزشاػ

اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ  اٌغضائش : ٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ، ّٔٛرط ٌؼٛاثؾ ِّبسعبد ا

 .و 2015َو، 1ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼذد  

  ،عذح: (، دٔس ؼٕكًح انششكاخ ٔانًشاظؼح انذاخهٛح فٙ ذطٕس الالرظاد انٕطُٙعؼذاثٟ اثشا١ُ٘ اؽّذ

 و2008َاٌّؼٙذ الاعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت ، 

 ؼخ اٌخبسع١خ فٟ وشف ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإؽز١ب١ٌخ فٟ ػٛء عبِؼ محمد سػب س٠بع، دٚس اٌّشاع

عبِؼخ ؽٍٛاْ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚاداسح الأػّبي، سعبٌخ  ؽٍٛاْ: اٌزطٛساد الإلزظبد٠خ اٌّؼبطشح، 

 و .2008َدوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ، 
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 صبس ع١ّؾخ محمد ػجذ الله ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأصش رطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ سلبثخ ِخبؽش الأ

عبِؼخ ِغٍخ اٌّبي ٚاٌزغبسح،  اٌغ٠ٛظ: اٌغٍج١خ ٌٍّؾبعجخ الإثذاػ١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ، 

 و2014َ، ٠ٕب٠ش و537 اٌؼذد اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح، 

  ،و 2005َ،  الإعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ؼٕكًح انششكاخؽبسق ػجذ اٌؼبي ؽّبد. 

  َاخ ػهٗ شفافٛح انمٕائى انًانٛح "دساعح اشش يًاسعح ؼٕكًح انششكؽبسق ِخزبس محمد علا

،   1، اٌغضء  1عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، اٌؼذد اٌمب٘شح:يٛذاَٛح"، )

 .َو2015

  ، ٍٟاٌش٠بع: ِغٍخ عبِؼخ نعاٌ انًشاظؼح كأؼذ دػائى ؼٕكًح انششكاخػٛع ثٓ علاِخ اٌشؽ١  ،

 َو 2008، 1اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض،  اٌؼذد 

 ٍِٟؾّٛد اٌخشبٚٞ، أ.ِؾغٓ ٔبطش اٌذٚعكشٞ، اٌّؾبعكجخ الإثذاػ١كخ ٚدٚس اٌّكذلك فكٟ اٌزؾمكك ِكٓ  ػ

ِغكبثمخ اٌجؾكٛس اٌزبعكؼخ ػٍكٝ ِغكزٜٛ ع١ّكغ لطبػكبد د٠كٛاْ اٌّؾبعكجخ،  د.َ: ِّبسعبرٙب ٚٔزبئغٙكب، 

 . و2008َ

  

  ،َٟو، 2011ٟ، ،  الاعىٕذس٠خ: داس  اٌزؼ١ٍُ  اٌغبِؼيٕعٕػح  انًشاظؼح  انًرمذيحمحمد  عبِٟ  ساػ 

  ، اٌخشؽَٛ : "، )ؼٕكًح يُٓح انًشاظؼح ٔأششْا ػهٗ ظٕدج انرماسٚش انًانٛحمحمد ػٛع ثشػٟ أؽّذ

 .و2018َعبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، 

  ،اعح دس –دٔس ؼٕكًح انًشاظؼح فٙ انؽذ يٍ فعٕج انرٕلؼاخ فٙ انًشاظؼح محمد فشػ ٠ظ محمد أؽّذ

،  اٌخشؽَٛ: عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش يٛذاَٛح

 َو.2017ِٕشٛسح، 

  ،دٚس اٌّؾبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ دساعخ ِؾبعٓ ػجذ اٌشعٛي ؽبِذ

١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ،  اٌخشؽَٛ: عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ِذا١ٔخ ػٍٝ د٠ٛاْ اٌّشاعؼخ اٌمِٟٛ

 َو  1021ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ، غ١ش ِٕشٛسح، 

  ٠ٛعف ػٍٝ اٌض٠ٓ ، اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ِٚخبؽش

عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ  اٌخشؽَٛ: الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 .و 2017َاٌّؾبعجخ،  ِبعغز١ش فٟ
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