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 انًحبعجخ عٍ انتًُُخ انًغتذايخ ودوسهب فٍ دعى انقذسح انتُبفغُخ 

 "دراصح مَدانَح علي عَنح من المنشآخ الظناعَح الضودانَح"

Accounting for sustainable development and its role in supporting competitiveness 

A field study on a sample of Sudanese industrial establishments 

 

 د. محمد انًهذٌ الأيُش أحًذ

 
 

 انًغتخهص:

ٍهددده اددلا الثؽددس الددي تَدداا دار استةدداد اسصاصددَح للمؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح المرمصلددح  ددٌ  الثةددد     

ظرماعٌا االثةدد الثَ دٌ   دٌ دعدر اللددرج الرنا ضدَح للمنشدآخ الظدناعَحا الرؽلَد  الهدده الا  قتصرظادًا الثةد الا

ذددر الؽظددوي علَهددا مددن ااصددرمارج  الرددٌ  لرؽلَددا الثَاندداخ SPSSأصددرمد)  الثاؼددس  الثجنددامط ا ؼظددا ٌ  

َة الرؽلَدا الوطدةَح ذدر ااارثدار أصال اصرمدا)الصرلظاء الرٌ ازعد علي عَنح من المنشآخ الظناعَحا اتةد 

الةجػددَاخا اذوطددا الثؽددس الددي اظددود علقتصددح ااخ دللددح اؼظددا َح تددَن استةدداد اسصاصددَح للمؽاصددثح الرنمَددح 

المضردامح ادعر اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَحا كما أاطٌ تؼجارج اعداد الندااخ االمئذمجاخ الةلمَدح 

المضددردامح تالنضددثح ليدارٍددَن االمؽاصددثَن االمددومةَن  ددٌ المنشددآخ للرةددجه تؤامَددح المؽاصددثح عددن الرنمَددح 

 الظناعَح الضودانَح. 

 المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح االلدرج الرنا ضَح. انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract: 

      This research aims to demonstrate the role of the basic dimensions of 

accounting for sustainable development represented in (the economic dimension, 

the social dimension, and the environmental dimension) in supporting the 

competitiveness of industrial establishments. To achieve the objective, the 

researcher used the statistical program (SPSS) to analyze the data obtained from 

the questionnaire form that was distributed On a sample of industrial 

establishments, and after using descriptive analysis methods, the hypotheses were 

tested, and the research found a statistically significant relationship between the 

basic dimensions of sustainable development accounting and supporting the 
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competitiveness of industrial establishments, and employees in Sudanese industrial 

establishments. 

Keywords: accounting For sustainable development / competitiveness. 

 

ةالمحـور الأول: المقدم  

 تًهُذ: -1

منل تداٍح الصمانَناخ مهجخ الةدٍد من المشاكا القتصرظادٍح االثَ َح امن أامها مشكلح الرلوز الثَ دٌ ازٍدادج    

اصرنزاه الموارد الطثَةَح صواء كاند موارد مرعددج أا غَج مرعددجا لللك كاا لتدد مدن اٍعداد ؼلدوي للر لدة 

اؼدحا ؼَدس مهدج ساي مدجج مةهدو) الرنمَدح المضدردامح  دٌ مدئذمج قتصمدح اسرع عدا) علي ذلدك المشداكا المطج

) ا لمةالعددح اللؼدداٍا القتصرظددادٍح االثَ َددحا ؼَددس أنرشددج اددلا المةهددو)  ددٌ الةدٍددد مددن الددداي المرلدمددح 2881 

ح االنامَددحا اتندداءى علددي اددلا ؼدددز ذرطددور  ددٌ علددر المؽاصددثح نرَعددح لهددلم الرطددوراخ ؼَددس أاددرر علددر المؽاصددث

تاللَاس اال ظاغ عدن الةناطدج القتصرظدادٍح االةناطدج الثَ َدح االةناطدج الظرماعَدح للرنمَدح المضدردامح مدن 

 الي مئشجاذها الةجعَح لمضاٍجج المرطلثاخ القتصرظادٍح االظرماعَح.  

 يشكهخ انجحث: -2

المضدردامح تممرلدأ أتةادادا ذرمصا مشكلح الثؽس  ٌ عد) ااارما) المنشآخ الظدناعَح تالمؽاصدثح عدن الرنمَدح     

القتصرظادٍح االظرماعَح االثَ َح رغر أامَرها المرزاٍدج  ٌ ما الرطوراخ الؽدٍصح  ٌ تَ ح اسعمايا الا اسمج 

ى علي المنشآخ الظدناعَح الضدودانَح  دٌ ذلثَدح اؼرَاظداخ الثَ دح المارظَدحا ممدا أ لدداا اللددرج علدي  أنةكش صلثا

ح مشكلح الثؽس  ٌ  الرضاإي الرال6ٌ ما او دار المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح المنا ضحا امن انا ٍمكن طَاغ

  ٌ دعر اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح الضودانَح؟.

 هذف انجحث: -3

 ذرمصا أاداه الثؽس  ٌ اُذ6ٌ    

 تَاا مةهو) اأاداه اأتةاد المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح. -أ

 َح اأاداه اللدرج الرنا ضَح.الرةجه علي مةهو) اأام -ب

 قتصَاس أشج أتةاد المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  ٌ دعر اللدرج الرنا ضَح. -ض
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 أهًُخ انجحث: -4

استةداد اسصاصدَح  ذنثع أامَح الثؽس  دٌ أندي ٍواكدة الرطدور الةلمدٌ  دٌ المؽاصدثح مدن ادلي الرجكَدز علدي    

قتصلدح  دٌ ر اللدرج الرنا ضَح للمنشدآخ الظدناعَحا ؼَدس أا انالدك للمؽاصثح عن الرنمَح المضردامح اداراا  ٌ دع

الثاؼصَن ااسظهزج  ااارما)ا تا ػا ح الي ذوظَي )انجبحث(الدراصاخ الرٌ ذناالد الا الموػوع  ٌ ؼداد علر 

  ٌ تَ ح اسعماي الضودانَح. تالمؽاصثح عن الرنمَح المضردامح الجقتصاتَح

 فشضُبد انجحث: -5

ى من       كجج الثؽس ااد ي اأامَريا ذر اارثار الةجػَاخ الرالَح6 انطلقتصا

ذوظد علقتصح ااخ دللح اؼظا َح تدَن الثةدد القتصرظدادً لمؽاصدثح الرنمَدح المضدردامح ادعدر  6انفشضُخ الأونٍ -أ

 اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح.

ٌ لمؽاصدثح الرنمَدح المضدردامح ادعدر ذوظد علقتصح ااخ دللح اؼظا َح تَن الثةد الظرماع انفشضُخ انثبَُخ: -ة

 اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح.

ذوظد علقتصح ااخ دللح اؼظا َح تَن الثةد الثَ ٌ لمؽاصثح الرنمَح المضردامح ادعر اللددرج  6انفشضُخ انثبنثخ -ج

 الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح. 

 يُهح انجحث: -6

الوطدةٌ الرؽلَلدٌ لروػدَػ اامدأ الةدااجج موػدوع الدراصدح لرؽلَ  أاداه الثؽدس ذدر اصدرمدا) المدنهط    

 اظمع الثَاناخ اذؽلَلها لثَاا الةلقتصح تَن أتةاداا الممرلةح.

 حذود انجحث: -7

 ذرمصا ؼداد الثؽس  ٌ اُذ6ٌ     

 ). 1010الؽد الزمان6ٌ  -أ

 الؽد المكان6ٌ عَنح من المنشآخ الظناعَح الضودانَح.  -ب

 مالٌا نا ة مدٍج مالٌا ر َش قتصضرا مؽاصةا مؽاصة ذكالَأ.الؽد الثشج6ً مدٍج  -ض

 ًَىرج انجحث: -8

ى مع أاداه الثؽس امشكلريا  لد ذمد طدَاغح نمدواض      اعرماداى علي ما ارد  ٌ الدراصاخ الضاتلحا اانضعاما

 ٍمصا مر َجاخ الثؽسا ا َما ٍلٌ ذوػَػ لهلا النمواض من الي الشكا الرال6ٌ
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 (:1شكم )

 ًَىرج انجحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خطخ انجحث: -9  

ى سادا يا ذر ذلضَر اطح الا الثؽس الي امضح مؽاار علي النؽو الرال6ٌ   ٌ ػوء منهعَح الثؽس اذؽلَلا

 المؽور اساي6 الملدمح اذشرما علي ا ؽار المنهعٌ االدراصاخ الضاتلح.

 ر َجاخ الدراصح.المؽور الصان6ٌ ا ؽار المةااَمٌ لم

 المؽور الصالس6 الدراصح المَدانَح.

 المؽور الجاتع6 الماذمح اذشرما علي النرا ط االروطَاخ.

 المؽور المامش6 المجاظع.

 م.6666، بالاستفادة من الأدبيات )الباحث(: إعداد المصدر
 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 المحاسبية عن التنمية المستدامة

التنمية عن لمحاسبة ل بعد الاقتصاديال
 المستدامة

 

التنمية عن سبة لمحال البعد الاجتماعي
 المستدامة

 

التنمية  عن لمحاسبةل بعد البيئيال
 المستدامة

 
 
 
 
 
 
 

 

 القدرة 

 التنافسية 
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 انذساعبد انغبثقخ: -11

ى لرضلضلها الرارٍمٌ علي النؽو الرال6ٌ )انجبحث(ٍرنااي      الدراصاخ الضاتلح ااخ الظلح تموػوع الثؽس ا لا

اد د الم الدراصح الي الرةدجه علدي أشدج مؽاصدثح الصدردامح علدي ذلدارٍج و(: 2113عخ )انعشيىطٍ، * دسا 

ا تدل  المدالٌ  ددٌ الشدجكاخ الظدناعَح اسردنَددح المدرظدح  دٌ تورطددح عمدااا االظدد نرددا ط الدراصدح الددي 

ظرماعَدحا الةناطدج اظود أشج اا دللدح اؼظدا َح لةناطدج مؽاصدثح الصدردامح  الةناطدج الثَ َدحا الةناطدج ال

القتصرظادٍح  علي ذلارٍج التل  المالٌ  ٌ الشجكاخ الظناعَح اسردنَح المدرظح  ٌ تورطح عماا االك من 

 اظهح نةج المدٍجٍن المالََن االمؽاصثَن االمدقتصلَن االةاملَن  ٌ أقتصضا) المؽاصثح.  

لدي ظواندة المؽاصدثح عدن الدي الرةدجه عادد د الدراصدح  (: Gyula & Bettina،و2113) * دساعةخ:   

أا مؽاصددثح  اذوطددلد الدراصددح الددي نرددا ط منهدداالرنمَددح المضددردامح العانددة القتصرظددادً االظرمدداعٌ االثَ ددٌا 

الرنمَدح المضددردامح ذدئدً الددي ذؽضدَن العوانددة الصدرجاذَعَح لمنشددآخ اسعمداي امةالعددح المشداكا القتصرظددادٍح 

 االثَ ح االظرماعَح لرلك المنشآخ.

اد د الم الدراصح الي تَاا أار الرؽددٍاخ الردٌ ذواظدي مهندح المؽاصدثح  و(:2114قبعى وآخشوٌ، * دساعخ ) 

 ٌ ما مرطلثاخ الرنمَح المضردامح االماطح تةملَح النشج ا لكرجانٌ للثَاناخ المؽاصثَح اقتصَاس الصدرصماراخ 

ح  ٌ ما الرعارج اللكرجانَحا اقتصدد  ٌ الموارد الثشجٍحا االمؽاصثح عن الرنمَح المضردامحا االةملَاخ المؽاصثَ

ى كثَددجاى  ددٌ اٍعدداد الظددَن المؽاصددثَح الرددٌ مددن اللهددا ٍددرر قتصَدداس استةدداد  ذوطددلد الدراصددح الددي أا اندداك نلظددا

 الممرلةح للمؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  القتصرظادٍح االثَ َح االظرماعَح . 

صددردامح اذطوٍجاددا لرؤاددل  ددٌ الؽضددثاا  اددد د الدراصددح الددي ذؽلَددا مئشددجاخ و(:2116* دساعةةخ )سص ،   الا

صددردامح المؽاصددثَح االمالَددح للشددجكاخا اٍددئدً الددي ذةثَددج  معموعددح مددن المئشددجاخ غَددج المالَددح تمددا ٍمددد) الا

نمواض المؽاصثَح المالَح عن الواقتصع القتصرظادً للمنشؤجا اقتصد ذوطلد الدراصدح الدي الةدٍدد مدن النردا ط منهدا أا 

َدح المضدردامح ؼلد  الةدٍدد مدن المزاٍدا اادٌ الد  قتصَمدح مالَدح للمنشدؤج اذددعَر صدمةح ا  ظاغ عن ذلجٍدج الرنم

 المنشؤج اسمج اللً ٍضاار  ٌ ظلب المضرصمجٍن الي المنشؤج. 

اد د الم الدراصح الي مؽاالح ااقتصرجاغ اؽار مؽاصثٌ لرطثَ  نةا) المؽاصثح عدن و(: 2117* دساعخ )فبتح،  

القتصرظدادٍحا امدن شدر ا  ظداغ عدن ممارصدرها  دٌ شدكا ذلجٍدج ٍضدمي ذلجٍدج الرنمَح المضدردامح  دٌ المئصضدح 

الرنمَح المضردامحا اذوطلد الدراصح الي أا الرطثَ  الةملٌ ليؽار المؽاصثٌ الملرجغ لرطثَ  نةا) المؽاصثح 

ح عددن الرنمَددح المضددردامح  ددٌ مئصضددح طددناعح الصددمند ذددر ذطثَلدديا ااطددحى لممارصددرها المضددئالح اذعددام الرنمَدد

 المضردامح.
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اددد د الدراصددح الددي اقتصرددجاغ مئشددجاخ لشددكا ذلجٍددج المؽاصددثح عددن الرنمَددح  و(:2118)صسوقةةٍ،  * دساعةةخ 

المضردامحا اااارثار مدى قتصثولي من ظانة تةغ المئصضاخ القتصرظدادٍح العزا جٍدح تولٍدح المضدَلحا اذوطدلد 

لرنمَح المضردامح تالمئصضاخ القتصرظادٍح الدراصح الي ذوشَ  اذطثَ  مئشجاخ الثةد القتصرظادً للمؽاصثح عن ا

تولٍددح المضددَلح تشددكا كلددٌا اذوشَدد  اذطثَدد  الثةددد الظرمدداعٌ االثَ ددٌ للمؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح 

 تالمئصضاخ القتصرظادٍح تولٍح المضَلح تشكا ظز ٌ.

سندددوه ادددد د الدراصدددح الدددي مةج دددح مددددى اادراك ادارج شدددجكح راس  و(:2119* دساعةةةخ )عهةةةٍ وأحًةةةذ،  

امومةَها سامَح المؽاصثح عن الرنمَح المضردامحا االرةجه علي مددى ذدوا ج مةلومداخ ذمكنهدا مدن ا  ظداغ 

قتصرظادً االمةوقتصاخ الرٌ قتصد ذؽد من ذطثَ  مرطلثاخ الرنمَح المضردامحا اقتصدد  ظرماعٌ االا عن أدا ها الثَ ٌ االا

تا  ظداغ عدن العواندة الممرلةدح للرنمَدح المضدردامح ذوطلد الدراصح الي أا النةا) المؽاصثٌ للشجكح ل ٍهرر 

علدي الددجغر ممددا ذركثدددم الشددجكح مددن ذكددالَأ  ددٌ صددثَا ذطددوٍج اذنةَددل تددجامط اأنشددطح مرةددددج ذئكددد اارمامهددا 

 تالةاملَن االثَ ح االمعرمع ذعام ذؽلَ  الرنمَح القتصرظادٍح االظرماعَح االثَ َح. 

راصددح الددي مؽاالددح ااارثددار أشددج ا  ظدداغ المؽاصددثٌ عددن الرنمَددح اددد د اددلم الدو(: 2121* دساعةةخ )أحًةةذ،  

المضردامح علي كةاءج الصرصمار  ٌ الشجكاخ الملَدج تالثورطح المظجٍحا اقتصد أمهجخ نردا ط الدراصدح الدي أا 

ا  ظاغ المؽاصثٌ عن الرنمَح المضردامح أدى الي ذمةَغ عد) ذماشا المةلوماخ اذكالَأ الوكالح مما زاد شلح 

ؽاب المظالػ ارقتصثاذهر اذؽدٍد الصرصمار عند الؽعر اسمصدا تدداا زٍدادج أا نلدض اتالردالٌ ذؽلَد  كةداءج أط

 الصرصمار.

 يىقع انجحث يٍ انذساعبد انغبثقخ: -11

ذشَج الدراصاخ الضاتلح الدي أا المنشدآخ أارمدد تلؼدَي ا  ظداغ عدن الرنمَدح المضدردامح تطجٍلدح منةظدلح     

) ا أا رتددؾ المؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح تا  ظدداغ 1027  ادراصددح  زراقتصددٌا )1010كدراصددح  أؼمدددا 

أتةاد المؽاصدثح   لد ركزخ علي   Gyula & Bettinaا)1022  دراصح أما، ) 1022كدراصح  الةجموؽٌا 

ظرمدداعٌ االثَ ددٌ قتصرظددادًا الا )  اؽددار 1026كمددا قتصدددمد دراصددح   دداذػا (، عددن الرنمَددح المضددردامح  الثةددد الا

ؽاصثٌ لرطثَ  نةا) المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  ٌ المئصضح القتصرظادٍحا اكا دراصح ذجكز علي ظاندة م

مةَن ٍرلأ) مع اد هاا االثؽس الؽالٌ ذندااي استةداد اسصاصدَح للمؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامح االمرمصلدح  دٌ 

ظرمدداعٌا االثَ ددٌ  ادار ذلددك استةدداد  ددٌ  قتصرظددادًا الا دعددر اللدددرج الرنا ضددَح للمنشددآخ الظددناعَح  الثةددد الا

الضودانَحا اتهلا  هو ٍمرلأ عن الدراصاخ الضاتلح  ٌ اني ذنااي مؽور المؽاصثح عن الرنمَح المضدردامح الدَش 

الرجكَددز علددي ا  ظدداغ المؽاصددثٌ عددن الرنمَددح المضددردامحا ارتطهددا تدددعر اللدددرج الرنا ضددَح مددن أظددا ذطددوٍج 

 .ح اال  قتصَمح ذنا ضَح لهاالمنشآخ الظناعَح الضودانَ
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 المحـور الثاني: الإطار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة
 ٌ الا المؽور ا ؽار المةدااَمٌ للمؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامح االلددرج الرنا ضدَح علدي  )انجبحث(ٍرنااي   

 النؽو الرال6ٌ 
 أولاً: الإطبس انًفبهًٍُ نهًحبعجخ عٍ انتًُُخ انًغتذايخ:

 دٌ ادلا العدزء مةهدو) اأادداه اأتةدداد المؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامحا مدن ادلي النلدداؽ  نجبحةث()اٍرندااي  

 اُذَح6

 يفهىو انًحبعجخ عٍ انتًُُخ انًغتذايخ: -1

عج ددد المؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح تؤنهددا6 "نةددا) مةلومدداخ ٍمددرض تددومَةرٌ قتصَدداس اسداء الثَ دددٌ    

نرددا ط اللَدداس تمددا ٍكةددا مضدداامرها  ددٌ ذؽلَدد  الرنمَددح المضددردامح"  راظددٌ االظرمدداعٌ للمنشددؤج االرلجٍددج عددن 

ى لمثادة 299)6 9105اعثاسا   ا كما عج د تؤنها6 "أدااخ لؼماا أا أعماي الوؼدج القتصرظادٍح أظُجٍد ا لا

عدن  المضئالَح الظرماعَح أا الرنمَح المضردامح ااتل  أطؽاب المظلؽح تداسداء المضدردا)ا اٍنةدج للمؽاصدثح

ى الدي  صدردامح ظنثدا الرنمَح المضدردامح كمكمدا للمؽاصدثح المالَدحا اا ٍمكدن ذلَدَر المةلومداخ المالَدح امةلومداخ الا

ظنة اذلدٍر عجع كاما سداء الوؼدج القتصرظادٍح اال  اللَمحا صواء كاند المالَح اغَج المالَحا عثدج ظمَدع 

علي أنهداA.A.A   6مةَح المؽاصثح اسمجٍكَح   ا  ٌ ؼَن عج رها ظ031)6 9105أشكاي رأس الماي" علٌا 

"معموعح من اسدااخ الرٌ ذؽااي ذطوٍج أدااخ اللَاس لممرلأ مضروٍاخ الركاما اأصالَة المؽاصثح الثَ َدح 

االظرماعَح اال ظاغ عنها من الناؼَح المالَح االنلدٍحا اا ٍشما الك قتصَاس اادارج المةلوماخ المرةللح تعمَع 

 909)6 9105 الموصوً االَاصجً االشؽمانٌا  انة المرةللح تبصردامح الوؼداخ القتصرظادٍح"الجااتؾ االعو
 

 
ندوع مدن  آلَدح ذضداعد  دٌ ذؽلَد  تؤنهدا6 الرنمَدح المضدردامحعدن مؽاصثح ال )انجبحث( ٍةجه تناءى علي ما صث    

لمةلومدداخ المؽاصددثَح االددك مددن اددلي ال ظدداغ عددن ا االرددوازا تددَن الثَ ددح االمعرمددع االمددوارد القتصرظددادٍح

 .لمنشآخ اسعماي اذماا اللجاراخ الرٌ ذضاعد  ٌ لرنمَح المضردامحل القتصرظادٍح االظرماعَح االثَ َح لةناطجل

 أهذاف انًحبعجخ عٍ انتًُُخ انًغتذايخ: -9

ا نشدن  اصَلح لرؽلَ  معموعح مدن اسادداه الردٌ ذدرملض  َمدا ٍلدٌالرنمَح  المضردامح عن مؽاصثح ذةرثج ال   

9103(6 9226  

اعداد تَاناخ عن المثَةاخ االركالَأ الظمالَح الرٌ ذهده الي الؽةام علي الثَ ح اؼماٍرها لكا  رجج مالَدحا  -أ

 .مما ٍئدً الي مراتةح المنشؤج لرطوٍج الم النةلاخ من  رجج الي أاُجى ااذماا اللجاراخ المناصثح
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اعَدح االصلا َددح لروػدَػ مدددى الرددزا) المنشداج ترطثَدد  اللددوانَن اعدداد الرلددارٍج عدن النةلدداخ الثَ َددح االظرم -ب

 االرشجٍةاخ الثَ َح االظرماعَح.

.ذوػَػ المضئالَح الظرماعَح االثَ َح للمنشؤج لؼماا الصرمجارٍح -ض
 
 

 امهار المنا ع الثَ َح االظرماعَح الرٌ ؼللرها المنشؤج  ٌ كا  رجج مالَح.  -د

  ًُُخ انًغتذايخ:انت أثعبد انًحبعجخ عٍ -3

)6 9105 العثددورً اظةةددج اغددالٌا  انالددك شلشددح أتةدداد للمؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح ذرمصددا  ددٌ اُذددٌ   

612 6 

ٍرؼمن الا الثةد الضَاصاخ القتصرظادٍح علي المضروً الكلٌا ادرظح المنا ضح  ٌ الضدو   الاقتصبدٌ: جعذان -أ

المالَدحا الردٌ ذضداعد المنشدؤج  دٌ الؽظدوي علدي الرموٍدا اادارج  اذو َج المةلومداخ المالَدح االمةلومداخ غَدج

 المماؽجا اذؼمن ذةةَر قتصَمح المنشاج ااصرمجاراا  ٌ اسظا الطوٍا. 

ٍددجذثؾ اددلا الثةددد تؤامَددح المةلومدداخ المرةللددح ترددؤشَج أنشددطح المنشددآخ اعملَاذهددا علددي  :الاختًةةبعٍ جعةةذان -ة

لظرماعَح عن ؽجٍد  ذوزٍدع المدوارد الطثَةَدح االقتصرظدادٍح اذنمَدح المعرمع لكوني ٍهده الي ذؽلَ  الةدالح ا

  . 21 6)9104ا الةواد االتجااَمٌ الصلا اخ ااؼرجا) ؼلو  النضاا االرنوع االمشاركح 

المةلومداخ الردٌ ذلدد) لمضدرمدمٌ اللدوا ر   دٌالصلدح  ٍؼدَأا  ظداغ عدن المةلومداخ الثَ َدح انجُئٍ:  جعذنا -ج

 ااراذهر  ددٌ مدا المر َددجاخ الثَ َدح المةاطددجج اػدمامرها االرشددجٍةاخ الثَ َدح الملزمددح تهدداالمالَدح لرجشددَد قتصدج

ى ا الَددو)  منشدآخا ؼَدس ذهددرر الًمددن عناطدج ال ظداغ الارَددار كثَدجاى  مصلدد عناطدج الرنمَددح المضدردامح ظانثددا

ي ذلجٍج أا أكصج ٍؼاه اٍرر الك اما من ال اتا  ظاغ عن الرنمَح المضردامح اعن أدا ها المالٌ اغَج المالٌ

كدا للرلارٍجاا المالَح الرللَدٍح ٍرةل  تالثَ دح االمعرمدعا أا مدن ادلي ذلجٍدج موؼدد عدن الرنمَدح المضدردامح  دٌ 

ى تالعرثار موػوع الرؽكر المئصضٌ االمومةَن االتركار منشؤجا الواصدع للؼداٍا  النرشدارامدع  ااٍؤال أٍؼا

المضدداامَن  اؼرَاظدداخخا االرددٌ ذةرثددج اصددَلح لرلثَددح آالمنشدد صددردامحاذرزاٍددد منددا ع ا  ظدداغ عددن  الصددردامح

علٌ أا الرلارٍج  اذةا الطوٍاا  هناك  اسظااأطؽاب المظالػ من المةلوماخ اللزمح لرلََر أداء المنشؤج  ٌ 

الدٌ  ىا أدتظدورج كا َدح عدن استةداد المرةدددج للَمدح المنشدؤج  دٌ الوقتصدد الؽاػدجا ممد ج  ثادة  المالَح الرللَدٍح ل ذُ 

ؼَدس زٍادج الطلة علٌ ملاٍَش مالَح اغَج مالَح لرلََر أداء المنشؤج اذؤشَجاا علدٌ الثَ دح االمعرمدعا
 

اا امدداد 

ااخ الكةاءج الةالَدح  منشآختالمةلوماخ الثَ َح ذعةلهر ٍضرصمجاا أموالهر  ٌ ال المنشآخمضرملً اللجاراخ  ٌ 

 . 90 6)9106 تدرا   ٌ معاي مكا ؽح الرلوز

الرنمَح المضردامحا عن مؽاصثح ال الثةد الثَ ٌ ٍةرثج من أار استةاد لدىأا  (انجبحث)ٍجى تناءى علي ما ذلد)      

سني ٍضاار  ٌ ذؽلَ  الج ااَح للمنشآخ اٍدعر اصرمجار نعاؼهاا مما ٍئدً الي ذدو َج المنرعداخ تعدودج  االك
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الةملء مدن ادلي ذللَدا ممداؽج الرلدوز اا ٍةداء اادمح عالَح  ؼلى عن ؼماٍح الثَ ح االمؽا ةح علي طؽح 

 .تمرطلثاخ المعرمع

 ثانياً: الإطار المفاهيمي للقدرة التنافسية:

ادار  الرنا ضددَحااصددرجاذَعَاخ  ددٌ اددلا العددزء مةهددو) اأامَددح اأاددداه اللدددرج الرنا ضددَحا  )انجبحةةث(ٍرنددااي    

  ا من الي النلاؽ الرالَح6المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  ٌ دعر اللدرج الرنا ضَح

ٍلظد تاللدرج الرنا ضَح تؤنها6 "معموعح المهاراخ االمةاره االلَر الردٌ ذرةاعدا  يفهىو انقذسح انتُبفغُخ: -1

 ا 34)6 9114مع تةؼها تشكا ٍؽل  اللدرج علي المواظهح االثلداء  دٌ معداي مةدَن مدن المعدالخ"  علدٌا 

مرمَدز الدلً ٍردَػ للمنةمدح انرداض قتصدَر امندا ع للةمدلء ذزٍدد عمدا ٍلدمدي المهدارج أا المدورد الكما عج د تؤنها "

المنا ضوا, ٍئكد ذمَزاا اااارل ها عن ائلء المنا ضَن من اظهح نةج الةمدلء الدلٍن ٍرلثلدوا ادلا الادرله 

جُا " طداتج ااالرمَز ؼَس ٍؽل  لهر المزٍد من المنا ع االلَر الرٌ ذرةدو  علدي مدا ٍلدمدي لهدر المنا ضدوا اُا 

  . 901)6 9101اعثد المعَدا 

الوصَلح الرٌ من اللهدا ذؽلد  اللدرج الرنا ضَح تؤنها6 " )انجبحث( مما ذلد) من ذةجٍةاخ لللدرج الرنا ضَح ٍةجه 

المنشؤج الرمََز علي المنا ضَن  ٌ تَ ح اسعمداي المارظَدح االردٌ ذدئدً الدي ذمةدَغ ذكدالَأ ا نرداضا اانرداض 

علي مَزاخ ذنا ضدَح ادلي المددى الطوٍدا ٍؼدمن َحا مما ٍؽل  رػاء الزتا ن االؽظوي منرعاخ تعودجٍ عال

 لها الصرمجارٍح".

 أهًُخ انقذسح انتُبفغُخ: -2

ذكمن أامَح اللدرج الرنا ضَح  دٌ قتصددرذها علدي ذؽلَد  اذ طَدح شلشدح أشدَاء أصاصدَح للمنشدؤج ذرمصدا  دٌ اُذدٌ    

  0426)6 9103  ا تشَجا 69)6 9106 أؼمدا 

 ال  قتصَمح قتصادرج علي ذلثَح ااؼرَاظاخ الةملء االؽةام علَهر اذؽضَن صمةح المنشؤج.  -أ

 الؼرةام تؽظح مناصثح للمنشؤج  ٌ الضو  لها رتؽَح عالَح, اذؼمن لها الثلاء االنمو االصرلجار. -ب

مددن اددلي الرمَددز  ددٌ ذؽلَدد  الرمَددز الصددرجاذَعٌ للمنشددؤج عددن المنا ضددَن  ددٌ المدددماخ الملدمددح للةمددلء,  -ض

 الموارد االكةاءاخ االصرجاذَعَاخ المطثلح  ٌ ما المنا ضح الضا دج.

أا أامَدح اللددرج الرنا ضدَح ذكمدن  دٌ أنهدا ذضداعد المنشدؤج  دٌ ذؽلَد  رتؽَدح  )انجبحث(تناءى علي ما صث  ٍجى  

صة لكا معاي مدن معدالخ عالَحا ذؼمن لها الثلاء االصردامح  ٌ الضو ا اٍرر الك من الي الرومَأ المنا

المنا ضح.
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 أهذاف انقذسح انتُبفغُخ: -3

  ا ا 03)6 9101ذهددده اللدددرج الرنا ضددَح الددي ذؽلَدد  معموعددح مددن اساددداها ااددٌ كمددا ٍلددٌ  دراظددٌا    

(Gupta, 2015: P156 

مدن الركدالَأا تمةني أا ذؽل  المنشؤج نشاؽها اأعمالها تؤقتصا مضروى ممكن  ذؽلَ  درظح عالَح من الكةاءج6 -أ

 ا ٌ ما الرطور الركنولوظٌ المضموغ تيا  الرنا ضَح ذضاار  ٌ رقتصٌ المنشآخ اسكصج كةاءجى.

من الي الرجكَز علي ذؽلَ  ا تداعاخ الركنولوظَدح االتركدار االردٌ الرطور االرؽضَن المضرمج للأداء6  -ب

ىا ال أنها طةثح المؽاكاج من قتصاثا   المنةماخ المنا ضح.ذكوا ذكلةرها مجذةةحى نضثَا

الؽظددوي علددي نمددؾ ملَددد للأرتدداغ6 اا ذددرمكن المنشددآخ ااخ الكةدداءج اسعلددي ااسكصددج ذطددوراى مددن ذةةددَر  -ض

 أرتاؼها,  اسرتاغ ذةد مكا ؤج المنشؤج عن ذمَزاا اذةوقتصها  ٌ أدا ها.

تَ دح المنا ضدحا عدن الرنا ضدَح ذهدده الدي ذدو َج مةلومداخ اللددرج علي الم اساداه أا  انجبحث(اٍؼَأ       

ممددا ٍلددود الددي الصددرمدا) اسمصددا  اااددلم المةلومدداخ تددداراا ذددئدى الددي مجانددح  ددٌ ؼجكددح ا نردداض االرمددزٍن

 للموارد القتصرظادٍح المراؼح لمواظهح مرطلثاخ الثَ ح الرنا ضَح.

الاعتشاتُدُبد انتُبفغُخ: -4  

ى منها أما) اللوى الرنا ضدَحا ذشدما اناك عدد من الصرجاذَعَاخ الرنا ضَح قتصد ذطث  المنشؤج ا    ؼدااما أا تةؼا

اصرجاذَعَح قتصَادج الركلةحا اصرجاذَعَح الرمََزا ااصرجاذَعَح الرجكَزا ا َما ٍلٌ عجع لرلك الم الصرجاذَعَاخ 

 6 (Attiany, 2014: P43) ا ا942)91026 مطجا 

كلةدح أقتصدا تالملارندح مدع المنا ضدَنا اانداك الم الصرجاذَعَح ذهدده الدي ذؽلَد  ذ اعتشاتُدُخ قُبدح انتكهفخ: -أ

عدج داا ع أا ؼوا ز ذشعع المنشآخ علي ذؽلَ  الركلةح اسقتصا ااٌ ذوا ج اقتصرظدادٍاخ الؽعدرا اُشدار المرجذثدح 

ى للضةج   .اذؽضَن الكةاءجا اأاَجا صو  مكوا من مشرجٍن ااعََن ذماما

تلدرذها علدي انرداض أا ذلددٍر صدلع ااددماخ  َهدا شدٌءت مدا ممرلدأ اا  6 ذرمَز المنشآخاعتشاتُدُخ انتًبَض -ب

  .46)6 1026قتصَمح لدى الةملء تؽَس ذنةجد تي عن المنا ضَن  المةاظٌ اآاجااا 

ااٌ ذرمصا  ٌ قتصَا) المنشؤج ترجكَز اارمامها علي ذو َج المنرط أا المدمح لمعموعدح  اعتشاتُدُخ انتشكُض: -ض 

معموعح مةَنح من المناؽ  الع جا َحا اانا ٍعة أا نلةد النرثام الدي أا المنشدؤج الردٌ مةَنح من الةملء أا ل

ى الي ذؽدٍد ما ااا كاا صوه ذضرمد) اصرجاذَعَح قتصَادج الضةج أا  صوه ذضرمد) ذلك الصرجاذَعَح قتصد ذؽراض غالثا

                                                    .(Soliman, 2013: P134) ا ا01)6 9101الركلةح  ٌ المنا ضح دااا ذلك المناؽ  الع جا َح  رٍشوا 

 دوس انًحبعجخ عٍ انتًُُخ انًغتذايخ فٍ دعى انقذسح انتُبفغُخ: -5
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ى علي ما ارد ٍملض     المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح ذدعر اللدرج الرنا ضَح للمنشدآخ الي أا  )انجبحث(ذؤصَضا

ظرمداعٌ عثج استةاد اسصاصدَح للم قتصرظدادً االثةدد الا ؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامح االردٌ ذرمصدا  دٌ الثةدد الا

علدي الصدرمدا) اسمصدا للمدوارد القتصرظدادٍح المراؼدح للمنشدآخا  االثةدد الثَ دٌا ؼَدس ٍضداعد الثةدد القتصرظدادً

ظرمدداعٌ ٍضدداعد المؽا ةددح علددي المددوارد الطثَةددح ا  ددٌ الرةامددا مددع اذؽلَدد  الرةددو  الرنا ضددٌا أمددا الثةددد الا

اسؽجاه اارض المنشآخ كالةملء اغَجارا االك ت جع الوطوي الي ذلدٍر منرعاخ اادماخ عالَح العودج 

ٍهرر تلَاس اسداء الثَ ٌ آال  ٌ عدَن العرثدار اظهداخ ذؽل  رػاء اسؽجاه المارظَحا كما أا الثةد الثَ ٌ 

 النةج الداالَح االمارظَح للمنشآخ. 
 الدراسة الميدانيةالمحـور الثالث: 

ٍشرما الا المؽور علي اطأ لمعرمع اعَنح الدراصحا تا ػا ح الي اسصالَة ا ؼظدا َح الردٌ ذدر تموظثهدا 

 االك علي النؽو الرال6ٌٍرر ذؽلَا الثَاناخ اااارثار  جػَاخ الدراصحا 

 أولاً: يدتًع وعُُخ انذساعخ:

أا ٍةمددر  )انجبحةث(لكلَددح مدن الةناطدج الردٌ ٍضدةي ٍلظدد تمعرمدع الدراصدح المعموعدح ا يدتًةع انذساعةخ: -1

علَهددا النرددا ط ااخ الةلقتصددح تالمشددكلح المدراصددح, االمعرمددع اسصاصددٌ للدراصددح ٍركددوا مددن المدددراء المددالََن 

انواتهرا رإصاء اسقتصضا)ا المؽاصثَنا امؽاصدثَن الركدالَأ داادا الج اصدح لكدا شدجكح مدن شدجكاخ الظدناعَح 

 داا الٍح المجؽو). 

ذرَّ ااارَار شلز شجكاخ من معموع الشجكاخ الظناعَح دااا الٍح المجؽو) عن ؽجٍد  عُُخ انذساعخ:  -2

مظنع النَدا للمَدام ال ازٍدح االةظدا ج "صدرَر"ا مظدنع صدةَد للمدواد ال لا َدحا اشدجكح الةَنح المَضجج اا6ٌ  

قتصضددا)ا المؽاصددثَنا امؽاصددثَن اذركددوا مددن المدددراء المددالََن انددواتهرا رإصدداء اسأراك ال لا َددح "تَثضددٌ" ا 

  اصدرمارج تنضدثح اصدرجظاع تل دد 65  اصدرمارج  اذدر اصدرجظاع عددد  666"ا ؼَدس ذدر ذوزٍدع عددد  الركالَأ

 65% . 

 ثبَُبً: قُبط الاعتًبدَخ لأداح انذساعخ:

 دٌ  ذر قتصَاس درظح العرمادٍح لصدرمارج الصرلظداء تموظدة ؽجٍلدح الرعز دح النظدةَح اكاندد النردا ط كمدا    

 العداي الذ6ٌ
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 :(1) اندذول

 َتبئح قُبط دسخخ الاعتًبدَخ لأداح انذساعخ:

 انصذ  انزاتٍيعبيم  انثجبديعبيم  يعبيم الاستجبط انًتغُش انشقى

 0.909 0.911 0.83 انًغتقم الأول 00

 0.932 0.927 0.77 انًغتقم انثبٍَ 99

 0.952 0.942 0.90 انًغتقم انثبنث 66

 0.922 0.965 0.89 ثعانًتغُش انتب 22

 0.944 0.971 0.91 اِعتًبسح الِاعتقصبء كبيهخ 5

 .)9191من نرا ط الرؽلَا ا ؼظا ٌا  )انجبحث(اعداد  انًصذس:   

  أا ظمَددع مةدداملخ الصثدداخ االظددد  لظاتدداخ ا ددجاد الةَنددح علددي 0مددن العددداي رقتصددر   )نهجبحةةث(ٍرؼددػ     

% ا االدثةغ منهدا قتصجٍدة 11رج الصرلظاء كاملح كاند أكثدج مدن  الةثاراخ المرةللح تكا مر َج اعلي اصرما

%  ممددا ٍدددي علددي أا أداج الدراصددح ذرظددأ تالصثدداخ االظددد  الددلاذٌ الكثَددجٍن ظددداى تمددا ٍؽلدد  011ظددداى مددن  

ى املثولى.  أغجاع الثؽسا اٍعةا الرؽلَا الؼظا ٌ صلَما

 ثبنثبً: انتحهُم انىصفٍ نهًتغُشاد:

  الوصددؾ الؽضدداتٌ االنؽددجاه المةَددارً للمر َددج المضددرلا  المؽاصددثح عددن الرنمَددح 9ٍوػددػ العددداي رقتصددر     

المضددردامح  االمر َددج الردداتع  دعددر اللدددرج الرنا ضددَح  ؼَددس ذددر ذؽوٍددا الة دداخ الصددمَح  أاا دد  تشدددجا اأاا دد ا 

لمماصددٌ   علددي الرددوالٌ ؼضددة الملَدداس ا0,9,6,2,1مؽاٍدددا ل أاا دد ا ل أاا دد  تشدددج  الددي   دداخ رقتصمَددح  

   علي النؽو الذSPSS6ٌللَكجخا امن شر اداالها  ٌ تجنامط الؼظا ٌ  

 (:2اندذول )

 انتحهُم انىصفٍ نًتغُشاد انذساعخ:

انىعط  انًتغُش و

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

 انىصٌ اقشاة إنً

 انتفغُش انىصٌ

الثةد القتصرظادً للمؽاصثح عن  0

 الرنمَح المضردامح

 أاا    4 0.908 4.20

الثةد الظرماعٌ للمؽاصثح عن  9

 الرنمَح المضردامح

 أاا   4 0.914 4.11

 أاا   4 0.834 4.12الثةد الثَ ٌ للمؽاصثح عن الرنمَح  6
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 المضردامح

 أاا   4 0.914 4.34 دعر اللدرج الرنا ضَح 2

 .)9191من نرا ط الرؽلَا ا ؼظا ٌا  )انجبحث(اعداد  انًصذس:

  أا قتصَمح الوصؾ الؽضاتٌ  ظاتاخ المثؽوشَن للمر َج اساي أتةاد المؽاصثح 9من العداي   ث()نهجبحٍرؼػ    

 ا 2.09ا 2.00ا 2.91عددن الرنمَددح المضددردامح  القتصرظددادًا الظرمدداعٌا االثَ ددٌ   كمر َددج مضددرلا  تل ددد  

شَن مدن عَندح الدراصدح   اللً ٍةنٌ  أاا   ا االا ٍدي علدي أا غالثَدح المثؽدو2االم اللَمح ذعاازخ الوزا  

لددٍهر مةج ددح ذامدح تؤتةدداد المؽاصددثح عدن الرنمَددح المضدردامح  القتصرظددادًا الظرمدداعٌا االثَ دٌ ا كمددا أا قتصَمددح 

  كللك الم اللَمح قتصجٍثدح الدي 2.62الوصؾ الؽضاتٌ للمر َج الصانٌ دعر اللدرج الرنا َضح  المر َج الراتع  تل د  

ا ٍدي علي أا غالثَدح المثؽدوشَن لدٍدي مةج دح ذامدح تاللددرج الرنا ضدَحا كمدا   اللً ٍةنٌ  أاا   ا اال2الوزا  

 ا االم اللَمح ذشَج الي الرعانش 1.50 – 1.46ذجااؼد قتصَر النؽجاه المةَارً علي ظمَع المر َجاخ تَن  

 الكثَج  ٌ اظاتاخ المثؽوشَن علي الم الةلجاخا أً أنهر مرةلوا تدرظح كثَج ظداى علَها.

 ختجبس انفشضُبد:ساثعبً: اِ 

ارثار الةجػَاخ  اساليا الصانَحا الصالصح  ذر اصرمدا) نمواض النؽدار المطٌ الثضَؾا ؼَدس ٍضدرمد) ادلا     لا

   ٌ  جػَح الدراصحا اٍؤادل نمدواض Y ا امر َج ااؼد ذاتع  Xالنمواض  ٌ ؼالح اظود مر َج ااؼد مضرلا  

 النؽدار الثضَؾ المةادلح اسصاصَح الرالَح6

 YX 

   ذمصا العزء الصاتد للنمواض.B0ؼَس اا  

    هٌ ذمصا مةاما النؽدار.B1اأا  

ذوظد علقتصدح ااخ ذنض الةجػَح اسالي من  جػَاخ الدراصح علي اُذ6ٌ"  انفشضُخ الأونً: اخِتجبس -0

نا ضددَح للمنشددآخ دللددح اؼظددا َح تددَن الثةددد القتصرظددادً لمؽاصددثح الرنمَددح المضددردامح ادعددر اللدددرج الر

 دٌ  القتصرظدادً للمؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامحدار الثةد ذهده الم الةجػَح الي تَاا  الظناعَح"ا

نؽددار المطدٌ الثضدَؾ  دٌ صدلوب الا أا اللرؤكد من طؽح الةجػَح صدَرر اصدرمدا) دعر اللدرج الرنا ضَح

كمر َدج مضدرلا ممصدا تد   ح المضردامحالقتصرظادٍح للمؽاصثح عن الرنمَالثةد تناء النمواض ؼَس ذر ذؽدٍد 

 0x  كمر َج ذاتع ممصا ت     دعر اللدرج الرنا ضَحاy 6ٌاالك كما  ٌ العداي اُذ   
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 :(3اندذول )

ونًانخطٍ انجغُط نقُبط انفشضُخ الأ َحذاسَتبئح تحهُم الإ  

يعبيلاد  

 َحذاسالإ

انقًُخ  (tختجبس )اِ

 ((Sigالاحتًبنُخ

 انتفغُش

 

 مةنوٍح 0.000 2.557 1.203

 
 مةنوٍح 0.000 0.834 0.734

  0.96 (الاستجبط ) يعبيم

  0.70 (انتحذَذ ) يعبيم

 النمواض مةنوً 62.814  ختُبس )اِ

Y=1.203+0.734x 

 .)9191من نرا ط الرؽلَا ا ؼظا ٌا  )انجبحث(اعداد  انًصذس:       

القتصرظددادً الثةددد رذثدداؽ قتصددوً تددَن ا ط الرلدددٍج اظددود   قتصددد أمهددجخ نرددا6مددن العددداي   (نهجبحةةث)ٍرؼددػ    

كمر َدج ذداتعا ؼَدس تل دد قتصدَر مةامدا  دعدر اللددرج الرنا ضدَحكمر َدج مضدرلا ا للمؽاصثح عن الرنمَدح المضدردامح

القتصرظادً الثةد  اأ ا الم اللَمح ذدي علي 1.31    ا اتل د قتصَمح مةاما الرؽدٍد  1.52الرذثاؽ الثضَؾ  

 المر َدج الرداتع ا  دعدر اللددرج الرنا ضدَح%   دٌ 31تد    ٍضدااركمر َج مضدرلا  لرنمَح المضردامحللمؽاصثح عن ا

  ااددٌ دالددح عددن مضددروى دللددح F   29.402انمددواض النؽدددار الثضددَؾ مةنددوً ؼَددس تل ددد قتصَمددح أارثددار  

  .9.113  ا ا1.111 

تىخذ علاقخ راد دلانخ إحصبئُخ "لي6 أا  جػَح الدراصح اسالٌ االرٌ نظد ع (انجبحث)مما ذلد) ٍضرنرط    

 قتصد ذؽللد. "ثٍُ انجعذ الاقتصبدٌ نًحبعجخ انتًُُخ انًغتذايخ ودعى انقذسح انتُبفغُخ نهًُشآد انصُبعُخ

ذوظدد علقتصدح ااخ " ذنض الةجػَح الصانَح من  جػَاخ الدراصح علدي اُذد66ٌ انفشضُخ انثبَُخ اخِتجبس -9

لمؽاصددثح الرنمَددح المضددردامح ادعددر اللدددرج الرنا ضددَح للمنشددآخ  دللددح اؼظددا َح تددَن الثةددد الظرمدداعٌ

دعدر اللددرج  دي الثةد ا ظرماعٌ لمؽاصثح الرنمَح المضردامح ذهده الم الةجػَح الي تَاا ا "الظناعَح

صلوب النؽدار المطٌ الثضَؾ  دٌ تنداء النمدواض أا اللرؤكد من طؽح الةجػَح صَرر اصرمدا) الرنا ضَح

دعددر اللدددرج ا  x2كمر َددج مضددرلا ممصددا تدد   ظرمدداعٌ لمؽاصددثح الرنمَددح المضددردامح الثةددد ا ؼَددس أا 

 6اُذٌ  االك كما  ٌ العداي yكمر َج ذاتع ممصا ت    الرنا ضَح
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 :(4اندذول )

 َحذاس انخطٍ انجغُط نقُبط انفشضُخ انثبَُخ:َتبئح تحهُم الإ

يعبيلاد  

 الاَحذاس

انقًُخ  (tأختجبس )

 ((Sigالاحتًبنُخ

 فغُشانت

 

 مةنوٍح 0.000 15318 25845

 
 مةنوٍح 05000 05424 05464

  0566 (الاستجبط ) يعبيم

  0551 (انتحذَذ ) يعبيم

 النمواض مةنوً 465313  أختُبس  )

Y=1.575+0.956x 

 .)9191من نرا ط الرؽلَا ا ؼظا ٌا  )انجبحث(اعداد  انًصذس:        

الثةد ا ظرمداعٌ أمهجخ نرا ط الرلدٍج اظود ارذثاؽ ؽجدً قتصوً تَن   قتصد 2من العداي   (نهجبحث)ٍرؼػ      

كمر َج ذاتعا ؼَس تل د قتصدَر مةامدا الرذثداؽ  دعر اللدرج الرنا ضَحاكمر َج مضرلا  لمؽاصثح الرنمَح المضردامح

اصثح الثةد ا ظرماعٌ لمؽا أ ا الم اللَمح ذدي علي 1.29    ا اتل د قتصَمح مةاما الرؽدٍد  1.33الثضَؾ  

 المر َج الراتع ا انمواض النؽدار  دعر اللدرج الرنا ضَح%   ٌ 29ت    ٍضااركمر َج مضرلا الرنمَح المضردامح 

  .9.295  ا ا1.111  ااٌ دالح عن مضروى دللح  F  13.292  اارثارالثضَؾ مةنوً ؼَس تل د قتصَمح 

تىخةةذ علاقةةخ راد دلانةةخ " نظددد علددي أا6أا  جػددَح الدراصددح الصانَددح االرددٌ  (انجبحةةث)ممددا ذلددد) ٍضددرنرط   

قتصدد  "إحصبئُخ ثٍُ انجعذ الاختًبعٍ نًحبعجخ انتًُُخ انًغتذايخ ودعى انقةذسح انتُبفغةُخ نهًُشةآد انصةُبعُخ

 ذؽللد.

ذوظدد علقتصدح ااخ " من  جػَاخ الدراصح علدي اُذد6ٌ لصحذنض الةجػَح الصا :نثخختجبس انفشضُخ انثباِ  -6

ا "لثَ ٌ لمؽاصثح الرنمَح المضردامح ادعر اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَحدللح اؼظا َح تَن الثةد ا

ا دعدر اللددرج الرنا ضدَح دي دار الثةدد الثَ دٌ لمؽاصدثح الرنمَدح المضدردامح ذهده الم الةجػَح الي تَاا 

صلوب النؽدار المطدٌ الثضدَؾ  دٌ تنداء النمدواض ؼَدس أا أاللرؤكد من طؽح الةجػَح صَرر اصرمدا) 

كمر َدج  دعدر اللددرج الرنا ضدَحا  x2كمر َدج مضدرلا ممصدا تد    ثةد الثَ ٌ لمؽاصثح الرنمَح المضدردامحال

   االك كما  ٌ العداي اُذy6ٌذاتع ممصا ت   
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 (5اندذول )

 :نثخَحذاس انخطٍ انجغُط نقُبط انفشضُخ انثبَتبئح تحهُم الإ

 نتفغُشا (Sig)انقًُخ الاحتًبنُخ (tأختجبس ) يعبيلاد الاَحذاس 

 

 مةنوٍح 0.000 15556 25865

 

 مةنوٍح 0.000 05652 05465

  0571 (الاستجبط ) يعبيم

  0570 (انتحذَذ ) يعبيم

 النمواض مةنوً 505342  أختُبس  )

Y=1.976+0.576x 

 .)9191من نرا ط الرؽلَا ا ؼظا ٌا  )انجبحث(اعداد  انًصذس:         

الثةدد الثَ دٌ رذثداؽ ؽدجدً قتصدوً تدَن أمهدجخ نردا ط الرلددٍج اظدود اا    قتصدد1مدن العدداي   (نهجبحةث)ٍرؼػ     

كمر َج ذداتعا ؼَدس تل دد قتصدَر مةامدا الرذثداؽ  دعر اللدرج الرنا ضَحكمر َج مضرلا  لمؽاصثح الرنمَح المضردامح

الثةددد الثَ دٌ لمؽاصددثح  اأ ا اددلم اللَمدح ذدددي علدي 1.41    ا اتل ددد قتصَمدح مةامددا الرؽدٍدد  1.49الثضدَؾ  

 المر َج الراتع ا انمواض النؽدار  دعر اللدرج الرنا ضَح %   41ٌت    ٍضااركمر َج مضرلا الرنمَح المضردامح 

 1 9.223  ا ا1.111  ااٌ دالح عن مضروى دللح  F  21.216الثضَؾ مةنوً ؼَس تل د قتصَمح أارثار  

تىخةةذ علاقةةخ راد دلانةةخ "علددي أا6 االرددٌ نظددد  لصددحأا  جػددَح الدراصددح الصا (انجبحةةث)ممددا ذلددد) ٍضددرنرط    

قتصددد  "إحصةةبئُخ ثةةٍُ انجعةةذ انجُئةةٍ نًحبعةةجخ انتًُُةةخ انًغةةتذايخ ودعةةى انقةةذسح انتُبفغةةُخ نهًُشةةآد انصةةُبعُخ

 ذؽللد.
 المحـور الرابع: الخاتمة

 أولاً: انُتبئح:

 ض  ٌ اُذ6ٌمن الي ا ؽار النةجً االدراصح المَدانَح الي معموعحٍ من النرا ط ذرلم )انجبحث(ذوطا    

ذطوٍج أدااخ اللَاس لممرلأ مضروٍاخ أصالَة المؽاصدثح صاعد ذطثَ  المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  ٌ  -0

 المالَح. الثَ َح االظرماعَح اال ظاغ عنها من الناؼَح

قتصرظددادٍح لمؽاصددثح الرنمَددح المضددردامح ادعددر اللدددر -9 ج انالددك علقتصددح ااخ دللددح اؼظددا َح تددَن الةناطددج الا

  الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح.
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ظرماعَدح الردٌ ؼللرهدا المنشدآخ  -2 ذطثَ  المؽاصثح عن الرنمَح المضدردامح أدى الدي امهدار المندا ع الثَ َدح االا

 .الظناعَح

 صاعد الثةد الثَ ٌ للمؽاصثح عن الرنمَح المضردامح  ٌ دعر اللدرج الرنا ضَح للمنشآخ الظناعَح. -3

ظرمداعٌ للمؽاصدثح عدن الرنمَدح المضدردامح أشدج  دٌ دعدر اللددرج الرنا ضدَح للمنشدآخ نرط عن ذطثَد  الثةد -4 د الا

  الظناعَح الضودانَح.

سندي ٍضداار  دٌ ذؽلَد  الج ااَدح  االدكالرنمَدح المضدردامحا عدن مؽاصدثح ال الثةد الثَ ٌ ٍةرثج مدن أادر أتةداد -2

 الظناعَح الضودانَح. للمنشآخ 

 ثبَُبً: انتىصُبد:

 ٍوطٌ تاُذ6ٌ )انجبحث(اءى علي النرا ط الرٌ ذوطا الَها تن       

علي المنشآخ الظناعَح الضودانَح الارما) تاللَاس اال ظاغ عن أتةاد مؽاصثح الرنمَح المضدردامح لمدا لهدا  -2

 من أشج  ةاي  ٌ دعر قتصدرذها الرنا ضَح.

ح عددن الرنمَددح المضددردامح تالنضددثح ػددجارج اعددداد الندددااخ االمددئذمجاخ الةلمَددح للرةددجه تؤامَددح المؽاصددث -9

 .ليدارٍَن االمومةَن االمؽاصثَن  ٌ المنشآخ الظناعَح الضودانَح

 اظجاء المزٍد من الدراصاخ االثؽوز الرٌ ذ طٌ ممرلأ العوانة للمؽاصثح عن الرنمَح المضردامح. -2

 

 المحـور الخامس: المراجع

 أولاً: انًشاخع انعشثُخ:  

 انكتت:  -1    

  ا ا صددكندرٍح6 دار الرةلددَر العددامةٌا انًىاصَةةبد انتشةةغُهُخ وانًبنُةةخ وانشأعةةًبنُخالددَن رٍشددوا تدددٍع

9101.( 

 6 دار الةكددج ا صددكندرٍح ،, إداسح انًةةىاسد انجشةةشَخذةلَددة المعَددد االددد عثددد الةلددَر طدداتج اد. محمد عثددد

 .)9101العامةٌ, 

  9102 ا ا صكندرٍح6 الدار العامةَحاانتغىَق انًتقذومحمد مطجا.( 

 انًدلاد انعهًُخ:  -9  
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  أؼمد تمَدد محمد أؼمددا "ا  ظداغ المؽاصدثٌ عدن الرنمَدح المضدردامح اكةداءج الصدرصمار  دٌ الشدجكاخ

ا المعلدد الؽددادً االةشدجااا الةدددد يدهةخ انجحةةىل انًبنُةخ وانتدبسَةةخالملَددج تالثورطدح المظددجٍح"ا 

 ).1010الجاتعا أكروتج

 ذومَددأ مةداٍَج مؽاصددثح الصددردامح "ؼضدن عثددد الكددجٍر التجااَمدٌا أصدةد محمد علددٌ ااداب الةددوادا ا

  المظاره الرعارٍح لرؽضَن ال ظاغ اذؽلَ  الشدةا َح6 تؽدس ذطثَلدٌ  دٌ عَندح FNO101 مةَار 

ا انعشاقُخ نهعهىو الإداسَخًدهخ ان"ا من المظاره الرعارٍح المدرظح  ٌ صو  الةجا  للأارا  المالَح

 .)9104ا الضروادد الةالمعلد المامش عشجا 

  ,مدددى  ةالَددح دار الركلةددح المضددرهد ح  ددٌ زٍددادج اللدددرج الرنا ضددَح لمدددماخ الثنددوك "صددامٌ محمد أؼمددد

 .)9102, اساي  الةدديدهخ انجحىل انتدبسَخ, , "الرعارٍح

  دار مؽاصدثح الصدردامح  دٌ ذةزٍدز ظدودج المةلومداخ "طةاء مهددً راظدٌا اتشدا ج اؼدَج عثداسا

يدهةخ "ا لشجكاخ الةجاقتصَدح6 تؽدس ذطثَلدٌ  دٌ عَندح مدن الشدجكاخ الظدناعَح الةجاقتصَدحالمؽاصثَح  ٌ ا

ا الصالدسالةددد المعلد الؽادً عشجا ا والإداسَخ وانًبنُخ كهُخ الإداسح والاقتصبد نهذساعبد الاقتصبدَخ

9105(. 

  عثاس نوار كؽَؾ الموصوًا اعثدد الجػدا لطَدأ ظاصدر الَاصدجًا اندورس قتصاصدر الَةدح الشدؽمانٌا

"ا اصرةماي ذلنَح دارج ؼَاج المنرط للمؽاصثح عن الركالَأ الثَ َح  دٌ مدا مةداٍَج مؽاصدثح الصدردامح"

 .)9105ا الصانٌ االصلشواالةدد المعلد اسايا ا والإداسَخ انكىد نهعهىو الاقتصبدَخيدهخ 

  يدهةخ ا "ذؽددٍاخ مهندح المؽاصدثح  دٌ مدا مرطلثداخ الرنمَدح المضدردامح"عثد الجزا  قتصاصرا اآادجااا

 .)9102ا الماص تالمئذمج الةلمٌ المشرجكالةدد ا اندبيعخ كهُخ ثغذاد نهعهىو الاقتصبدَخ

 ٌالةددد, بحةثيدهةخ انج, للمئصضداخ الوؽنَدح"اللددرج الرنا ضدَح  "دار الؽكومدح  دٌ ذددعَر, عثد الله عل 

 .)9114, الضادس

  لمضدردامح لمنشدآخ اسعمداي نمدواض ملردجغ لي ظداغ المؽاصدثٌ عدن الرنمَدح ا"عظا) علٌ  جض تدرا

المعلد الضاتع االةشدجااا ا انعهًُخ نهجحىل وانذساعبد انتدبسَخًدهخ ان"ا المظجٍح 6 دراصح مَدانَح

 .)9106ا الجاتعالةدد 

  علء أؼمد رز ا "المؽاصثح عن الرنمَح المضردامح كمداا لرطدوٍج نمدواض المؽاصدثح المالَدح  دٌ مدا

ا الةددددد اسايا انًدهةةةخ انعهًُةةةخ نلاقتصةةةبد وانتدةةةبسحارٍدددح"ا مةهدددو) ؼوكمدددح الشدددجكاخ6 دراصدددح اارث

1025.( 
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  أمكانَددح ذطثَدد  مةدداٍَج الصددردامح "علددٌ الددأ العثددورًا انعلددح ظثددار ظةةددجا ازٍنددح ؼمددزج غددالٌا

المؽاصثَح  ٌ الرلارٍج المالَدح لرةزٍدز ظدودج ا تدل  المدالٌ للمظداره الةجاقتصَدح اسالَدح  دٌ مؽا ةدح 

 .)9105ا الراصع االصلشواالةدد المعلد اسايا ا انًُتذي نهذساعبد الإَغبَُخحىنُخ يدهخ "ا الثظجج

  اؽار ملرجغ لللَاس اا  ظاغ المؽاصثٌ عن الرنمَح المضدردامح  دٌ تَ دح اسعمداي "علٌ عثاس شننا

الةدددد المعلددد الؽددادً االةشددجااا ا انفكةةش انًحبعةةجٍيدهةةخ "ا المظددجٍح المةاطددجج 6 دراصددح ذطثَلَددح

 .)9103ا الضاتع

  كهُةخ ثغةذاد يدهةخ "ا الرلدارٍج الشداملح للكلَداخ اسالَدح  دٌ مدا مؽاصدثح الصدردامح"محمد اتجااَر علٌا

 .)9105ا الماص تالمئذمج الةلمٌ الدالٌ الصامنالةدد ا اندبيعخ نهعهىو الاقتصبدَخ

  لملداالخ أشج ظودج الرظمَر المةمارً  ٌ تناء الرنا ضَح لشدجكاخ ا"نةمح عثاس المةاظٌا اآاجااا

المعلد الصالس االةشجااا ا والإداسَخنعهىو الاقتصبدَخ ايدهخ "ا  ٌ ازارج ا صكاا االرةمَج الةجاقتصَح

 .)9103ا الضاتع االرضةواالةدد 

 انشعبئم اندبيعُخ:  -3

  أؼمد عدناا الةجموؽٌا أشج مؽاصثح الصردامح علدي ذلدارٍج ا تدل  المدالٌ  دٌ الشدجكاخ الظدناعَح

ا كلَدح سعةبنخ يبخغةتُش فةٍ انًحبعةجخ مُةش يُشةىسِامدح اسردنَدح  دٌ تورطدح عمدااا المضاامح الة

 ).1022اسعمايا ظامةح الشج  اساصؾا 

  6ٌ أ) راتح أؼمد محمد تشَجا ذلوٍر أشج ذكالَأ العدودج علدي دعدر اللددرج الرنا ضدَح  دٌ اللطداع المظدج

ا كلَح الدراصاخ الةلَداا ُش يُشىسحسعبنخ دكتىساِ فٍ انًحبعجخ مدراصح مَدانَح مع نمواض ملرجغا 

 ).9103ا ظامةح أ) درماا ا صلمَح

  زٍنة زراقتصٌا مؽاصدثح الرنمَدح المضدردامح ااقتصدع اآ دا  ذطثَلهدا  دٌ تَ دح اسعمداي العزا جٍدح6 دراصدح

ا كلَح سعبنخ يبخغتُش فٍ انًحبعجخ مُش يُشىسِلثةغ من المئصضاخ القتصرظادٍح تولٍح المضَلحا 

 ).1027دٍح االرعارٍح اعلو) الرضََجا ظامةح محمد توػَاها  المضَلحا الةلو) القتصرظا

  غددلب  دداذػا أؽددار مؽاصددثٌ ملرددجغ لرطثَدد  نةددا) المؽاصددثح عددن الرنمَددح المضددردامح  ددٌ المئصضددح

سعةبنخ دكتةىساِ فةٍ ا SCAEKدراصح ذؽلَلَح لمئصضح طناعح ا صمند عدَن الكثَدجج  -القتصرظادٍح

 1ا كلَح الةلو) القتصرظادٍح االرعارٍح اعلو) الرضََجا ظامةح صطَأ سِانعهىو الاقتصبدَخ مُش يُشى

 ).1026ا 
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 انًؤتًشاد: -4

  ؼددوي6 المنا ضددح  انًهتقةةٍ انةةذونٍ انشاثةةعتؽددس قتصددد)  ددٌ عَضددي دراظددٌا الثَ ددح االمَددزج الرنا ضددَحا

 -4مٌ االصرجاذَعَاخ الرنا ضَح للمئصضاخ الظناعَح اارض قتصطاع المؽجاقتصاخ  ٌ الداي الةجتَحا ٍو

 .)ا اللً علد  ٌ العزا ج9101نو مثج  5

 مدى امكانَح ذثنٌ المؽاصثح عن الرنمَح المضدردامح  دٌ تَ دح اسعمداي ا اصةاد عَاط علٌا غزالح أؼمد

انةذونٍ  انًؤتًش تؽس قتصد)  ٌا دراصح ذطثَلَح علي شجكح رأس سنوه لرظنَع النةؾ اال از –اللَثَح 

 9 -0ا ٍدومٌ"ا "المدئذمج الددالٌ للطاقتصدح المرعدددج االمضدردامحتةندواانخبيظ ندبيعخ انُدى انغةبطع 

 .لَثَااللً علد  ٌ ا )9105 أكروتج
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